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"Vi vil forbinde Grenland til en baeredygtig fremtid”
— Royal Arctic Line baeredygtighedsstrategi 2022-2025.
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Det betyder baeredygtighed for os

LAESEGUIDE

Denne lzeseguide er udarbejdet med det formal at vise, hvor du som leeser kan finde, de informationer du finder mest relevant for dig.
Neerveerende baeredygtighedsrapport er opbygget i fem dele.

Vi benytter baeredygtighedsbegrebet ud fra, at vi vil mindske eller helt fierne vores negative klima- og miljgmaessige og sociale
pavirkninger. Samtidig vil vi maksimere den vaerdi, som vores forretning og kerneydelse giver den grenlandske befolkning,
selskabets eneaktionaer, vores medarbejdere, kunder, leverandgrer, lokalsamfundet og ikke mindst vores planet som helhed.

9 Vi mener, at disse bestraebelser vil bidrage til at vise vores ansvarlighed og hgjne standarderne for vores forretning,
branche og industri som helhed.

Introduktion Rammesaettende Aret der gik 2022 Teknik & regnskabspraksis

Om rapporten, forord, og
forretningsmodel

Her beskrives hvem rapporten
henvender sig til, og at vores
ambition er en compliancedrevet
tilgang med topledelsens
commitment.

Vi beskriver, vi er pa en
beaeredygtighedsrejse, hvor

vi arbejder med en udvidet
rapportering af ikke-finansielle
datai ar.

Vores forretningsmodel og
aktiviteter er med til at definere
konkrete og relevante
ESG-nggletal.

Baeredygtighedsstrategi og
ledelse

Her beskrives nye centrale

opmeerksomhedsomrader og nye

begreber, vi arbejder med:

e  Strategi pa den korte bane

e  Malsaetninger

* Interessent relationer

e Vaesentlighed og den
dobbelte vaesentlighed

e Tonen fra toppen

¢ Internationale rammevaerk

e Vaesentlige risici og
risikostyring
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Her beskrives en refleksion fra
aret der gik.

Denne refleksion giver anledning
til vores egen leering, men

ogsa fremadrettet udvikling

i forretningen inden for
baeredygtighedsdagsorden og
den grgnne omstilling.

Emnespecifikt @

e
Beaeredygtighedsprincipper ;;\R%

Her beskrives vores overgangsfase fra en mindre

systematisk CSR-rapportering mod en mere systematisk

og standardiseret made at arbejde strategisk med beeredygtighed

og ESG-rapportering. ESG star for Environment (miljg), Social (samfund) og
Governance (ledelse).

Kapitlet afdaekker vores vaesentligste indvirkninger, hvor udgangspunktet er
compliancedrevet relevante emner:

Redegorelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens § 99a
e Klima- & Miljgpavirkning

*  Menneskerettigheder

e  Sociale forhold & medarbejderforhold

e Antikorruption

Redegorelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen,
if. i\rsregnskabslovens § 99b

e Maltal for den gverste ledelse

e Politik for gvrige ledelseslag

Redegorelse for mangfoldighedspolitik i ledelsen, jf. f\rsregnskabslovens

§ 107d
e  Generelt om mangfoldighed af Royal Arctic Line ledelses diversitet

Involvering i lokalsamfundet
e  Sponsorater
e  Aktiviteter i lokalsamfundet

Ledelsens rolle

e Digitalisering med fokus pa informations- og Cybersikkerhed

e Klimarelaterede finansiel risikostyring og muligheder pa den mellem og
lange strategiske bane af selskabets tiltag i forbindelse med minimering
af negativ pavirkning af klima og milje: Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) og Science Based Targets Initiative (SBTi)

e Ledelsesforhold

e Politikker og procedurer

e Veerdikeeden: Leveranderer og samarbejdspartnere

Andre udviklingsemner- og omrader, se naeste side “Indholdsfortegnelse.”

Data og rapporteringsmetode

Her beskrives vores

regnskabspraksis:

e Anvendte rammeveerk

¢ Regnskabspraksis for
udviklingsdata

e ESG-nggletalsoversigt

¢ Noteroplysninger

Vi har samlet vores data i en
ESG-nggletalsoversigt efterfulgt
af noteroplysninger til hvert
enkelt nggletal.

Noteroplysningerne forklarer
nggletal definitioner,
beregningsmetode og
begrundelse for nggletallet.
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Om rapporten

Denne rapport henvender sig til vores ejere,
medarbejdere, kunderelationer, samarbejdspartnere,
leveranderkaeden, banker og lokalsamfundet.

Vores ambition er en fuldsteendig ESG-rapportering,
som vi forventer at kunne levere i forbindelse med
rapporteringen for 2024/2025. Vi bestraeber os p4,
at rapporten skal inddrage og synliggere proces og
fremskridt i forbindelse med vores ambitioner om at
tage del i den baeredygtige udvikling, der er en feelles
global udfordring.

Selskabets arbejde med ESG-nagletal om klima- og
miligmaessige, sociale og ledelsesmeessige forhold
giver et detaljeret indblik i vores forretning. ESG-
nagletal er inkluderet ud fra, hvor selskabet har de
storste risici og vaesentligste forhold i forhold til at
pavirke den baeredygtige udvikling.

Vores hensigt er at udarbejde en ESG-rapport, der er
balanceret og retvisende i forhold til status og fremdrift
pa ambitioner og mal.

| udvikling af ESG-rapporten vil der inden for hvert
omréde (E, S og G) blive praesenteret en oversigt
over Royal Arctic Lines vaesentligste ESG-nagletal
samt opnéede resultater. For hvert negletal vil der
veere tilknyttet en regnskabsnote. | vores princip

om gennemsigtighed fremgar der forklaringer pa
beregningsmetode samt begrundelse for nagletallet.

Vores udviklingsarbejde fra CSR-politikken 2012
mod en ESG-rapport giver dermed et overblik over
fremdrift og udvikling inden for de forskellige omrader
og overordnede malsastninger, som vi har sat i vores
strategi for baeredygtighed.

Udvidet rapportering af ikke-finansielle data

| processen frem mod en ESG-rapportering har vi
udvidet vores tidligere rapportering af nggletal, som
deekker flere relevante aspekter i ESG. Disse tilfajede
nogletal i 2022 kaldes udviklingsdata nogletal.

Vores udvidet rapportering er en lgbende proces, der
indledes med kortleegning og felges op af en gap-
analyse. Gap-analysens formal er at kortlaegge hvilke
indsatser, der skal understottes eller igangseettes for
at kunne rapportere inden for Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) og Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD) i fremtiden.

CSRD er EU’s rapporteringsdirektiv om
baeredygtighed, som erstatter de nuvaerende
EU-krav om rapportering vedr. samfundsansvar,

der er implementeret i 8rsregnskabsloven. CSDDD
er EU’s kommende direktiv, der stiller krav til de
starste selskaber i forhold til at undga kreenkelser af
menneskerettigheder og miligsvigt bade i deres egne
aktiviteter og i deres veerdikeeder.

| forhold til klima og miljo indsamles og tryktestes data
pa alle veesentlige aktiviteter defineret af Greenhouse
Gas-protokollen (GHG-protokollen). Det er den data,
der anvendes til udarbejdelsen af selskabets opgerelse
af COze-udledninger, og felger metode og principper,
som er angivet i GHG-protokollen.

GHG-protokollen inddeler udledninger i tre “scopes”,
alt efter hvilke aktiviteter udledningen kommer fra.

Inden for de sociale forhold har vi i &r udvidet
rapporteringen til ogsé at omfatte vores
medarbejderomsaetningshastighed, den
keonsmeessige sammensaetning af ledelsen,

ligesom vi indenfor ledelsesforhold i &r har medtaget
deltagelse pé bestyrelsesmader og lenforskel
mellem CEO og medarbejdere.




Forord

Beeredygtighedsagendaen er pa den globale
dagsorden, og at arbejde med at integrere
beasredygtighed i sin forretning pa en strategisk

og systematisk méde er nedvendig. Det

forventes af ejer, medarbejdere, interessenter

0g kunder, at morgendagens selskaber har en
baeredygtighedsstrategi, som lafter og understotter
selve forretningsstrategien. Ligesom der bliver krav
om gget rapportering og audit, som man kender
fra den finansielle revision ved indferelse af EU’s
baeredygtighedsdirektiv CSRD geeldende fra 2024.
Royal Arctic Line har siden 2012 haft en CSR-
politik, som den nuveerende baeredygtighedsstrategi
bygger videre pa og erstatter.

Den helt store forskel pa Royal Arctic Lines CSR-
politik og beeredygtighedsstrategien er, at strategien
systematisk og mere tydeligt direkte understotter
forretningsstrategien.

Som noget nyt, er dette ars afrapportering baseret
pa at imgdekomme kommende ny lovgivning

pa omradet. Afrapporteringen baserer sig pa
internationale standarder og principper herunder
tilslutning til Science Based Targets (SBTI)
maélsastninger. Derudover er vores tilgang velkendte
og sammenlignelige rammevaerker for maden

at arbejde med baeredygtighed, risiko og data
herunder Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD).

Selve formalet er farst og fremmest, at leve op

til geeldende regler og lovgivning, som er helt
ufravigeligt og dernaest -og mindst lige sé vigtigt

at haste de forretningsmaessige gevinster af
indsatserne. Vores Compliance afrapportering

inden for de nasvnte rammevaerker er i ar ikke
fuldstaendig, men er baseret pé klargering til de krav
selskabet skal leve op til i de kommende &r.

Vores ambition er en fuldsteendig ESG-rapportering,
som vi forventer at kunne levere i forbindelse med
rapporteringen for 2024/2025.

Vi bestrasber os pa, at rapporten skal inddrage og
synliggere proces og fremskridt i forbindelse med
vores ambitioner om at tage del i den baeredygtige
udvikling, der er en feelles global udfordring.

Selskabets arbejde med ESG-nagletal om klima- og
miljigmaessige, sociale og ledelsesmeessige forhold
giver et detaljeret indblik i vores forretning. ESG-
nagletal er inkluderet ud fra, hvor selskabet har de
starste risici og vaesentligste indvirkninger i forhold til
at pévirke den basredygtige udvikling.

Vores baeredygtighedsstrategi
bygger pa tre principper:

Klart ansvar for klima-og miljigpavirkning handler om
at veere bevidste om og ansvarlige for det aftryk, der
efterlades ved at drive kerneforretningen. Selskabet
vil veere pé forkant med viden om nye teknologier,
der kan reducere det miljgmeessige aftryk.

Ansvar for det hele menneske kommer af at

Royal Arctic Line kan spille en meget vaesentlig
rolle i det gronlandske samfunds udvikling, ved

at tage aktiv del i at understatte befolkningens
muligheder for uddannelse og arbejde og ligeledes
at styrke familierne, ved at tilbyde en tryg og god
arbejdsplads med mulighed for bade faglig og
menneskelig vaekst for vores ansatte.

Ansvarlig ledelse handler om at skabe rammerne for
en god og tryg arbejdsplads, med gennemsigtighed
0g troveerdighed som baerende principper. At sikre
god og effektiv kommunikation ud i alle led og drive
en forretning, der bygger pa god Governance og
Compliance er helt fundamentalt.

Selvom dette ars afrapportering har seerligt fokus
pé at leve op til internationale rammevasrker og
principper, sé skal der ikke veere tvivl om, at vores
beeredygtighedsindsats primeert er funderet i vort
engagement i det grenlandske samfund.

Vort lokale engagement er indbygget i forretningen
og derudover bidrager vi igennem aktiviteter og
sponsorater for at stotte og udvikle bade kulturelle
og sportslige aktiviteter til gavn for bade bern og
unge i Grgnland.

Med dette ansker vi vore leesere god laeselyst.
Kabenhavn, den 8. marts 2023

Verner Sonny Daugérd Hammeken



Forretningsmodel

Royal Arctic Line A/S var tidligere en del af Den Kongelige Gronlandske Handel (KGH),
som begyndte besejlingen af Grenland i 1774. Siden 1993 har selskabet haft sit nuvaerende navn.

Selskabet er 100 % ejet af Gronlands Selvstyre og dermed ejet af det gronlandske folk.

Koncessionen omfatter godstyper som ”’ Connectivity er en af forudsaetningerne
* Fedevarer for en bedre understottelse af

e Eksportprodukter (fisk og skaldyr) vackstmulighederne for alle lande.

e Forbrugsvarer (bl.a. magbler, hvidevarer, biler og bade) Derfor er connectivity ogsa en parameter
e Materialer til bygge- og anlaegssektoren for fremtidig udvikling af vore services,
e @vrigt gods, herunder transportudstyr og tankcontainere enten direkte eller indirekte.”

(Verner Hammeken, CEQ)

Rederiet er en livsnerve for det gronlandske samfund

Gronlands Selvstyre har tildelt Royal Arctic Line enekoncession til setransport af gods i erhvervsmaessigt gjiemed til, fra og i Grenland.
Med eneretten felger en pligt til at forsyne det grenlandske samfund. Betingelser om anlagbsfrekvens, kapacitet og forsyningssikkerhed
for alle byer i bade Vest- og @stgrenland felger med koncessionen.

Uddannelse og arbejdskraft Kunderelationer
e 787 Medarbejdere (FTE) e Privatkunder
e 42 Elever (indregnet i FTE) e  Erhvervskunder
[ .
e  Samarbejdspartnere
;\R’% ¢ |everandarer
e Banker

VISION

7 Vi vil forbinde Gronland til en bzeredygtig fremtid ?’
— Royal Arctic Line baeredygtighedsstrategi 2022-2025.

MISSION

”? Vi integrerer baeredygtighed, i maden vi
arbejder pa for at skabe udviklingsmuligheder
for befolkningen som platform for ansvarlig
vaekst til gavn for hele Gronland.”’

Iav.
A W »

Skibe & passagerskib Godsmeaengder Havneterminaler
e 11 fragtskibe o Kubikmeter flyttet og anlgb i Grenland
e 1 Passagerskib koncessioneret e Driver 13 havneterminaler
e Kubikmeter flyttet e Anlgber 65 lokationer
inkl. projektgods (bygder og byer)
e Kubikmeter flyttet i alt e Anlgber 1 mine

e Anlgber 2 lufthavne
(Kangerlussuaqg og
Narsarsuaq)

Havneanlgb udenfor Grgnland
Rederiets skibe og havne lever op til International Ship and * Aarhus
Port Facility Security Code (ISPS). e Helsingborg
e Torshavn
Passagerskibet, Sarfaq Ittuk er ejet af Arctic Umiaq Line A/S, ¢  Reykjavik
som er datterselskab og 100 % ejet af Royal Arctic Line A/S. e Reydarfiérour
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De seneste ar har Royal Arctic Line gennemgaet

([ omfattende forandringer, hvilket har fert til en markant
o @gning af Grenlands forbundethed (connectivity) med
() resten af verden, igennem direkte forbindelser til flere
® havne. Grgnlands @gede forbundethed med resten af
verden er fra 2019 til 2022 steget med 160 %, viser en
undersggelse foretaget af FN-organisationen UNCTAD.

o Forandringerne har ogsa medfart udskiftning af foreeldede
) skibe, der er blevet erstattet af 7 nye skibe. Levering af de
sidste 2 bygdeskibe blev gennemfart i 2022. Udskiftning af
o sterstedelen af fladen har medfert, at gennemsnitsalderen
pa rederiets skibe er reduceret fra 29 til 6,5 ar i 2022. Det
betyder: mindre vedligehold, mere braendstofs effektive
[ ) o motorer og en gget kapacitet.

11



BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI
OG -LEDELSE

77 Forretningsstrategi og baeredygtighed gar hand i hand.

| september 2022 fik selskabet en ny baeredygtighedsstrategi Selskabets overgang fra tidligere CSR-politik til den nye
geeldende frem til 2025. Royal Arctic Line har siden 2012 haft en beeredygtighedsstrategi er et udviklingsarbejde med et langt
CSR-politik, som den nuveerende beeredygtighedsstrategi bygger sigte.
videre péd og erstatter.

Vores strategiske beeredygtighedsindsatser skal danne

Den helt store forskel pa Royal Arctic Lines tidligere CSR-politik fundamentet til, at selskabet lever op til de nye kommende
0g den nye beeredygtighedsstrategi er, at strategien systematisk EU-forordninger, standarder og direktiver.

og mere tydeligt direkte understetter forretningsstrategien. Med

den nye baeredygtighedsstrategi har ledelsen sat retningen for, Formalet er ogsa at heste de forretningsmaessige gevinster af
at der malrettet skal igangsaettes initiativer inden for de omrader, indsatserne samt bidrage til en positiv og beeredygtig fremtid,
hvor Royal Arctic Line saerligt mener, at der kan geres en forskel. farst og fremmest for Grenland, men ogsa globalt.

Hvad er ESG-nggletal?

ESG star for Environment (miljg), Social (samfund) og Governance (ledelse). ESG har udviklet sig til at blive et veerktej, som
virksomheder kan bruge til at give et mere nuanceret billede af deres virksomhed. | dag anvendes ESG-data i vidt omfang til at
kommunikere virksomhedens baeredygtighedsstrategi over for investorer, som anvender nggletallene til at vurdere, hvor risikable
virksomhederne er, og til, sammen med de finansielle data, at f& det fulde overblik over omkostningerne forbundet ved at investere
i dem. En troveerdig afdaekning af ESG-drevne muligheder og risici er med til at sikre sammenhaeng mellem kerneaktiviteter,
ESG-politikker og kommunikation.

Kilde: www.erhvervsstyrelsen.dk
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https://erhvervsstyrelsen.dk/

Beeredygtighedshuset

Baeredygtighedshuset visualiserer baeredygtighedsstrategien.

1 Fokusomraderne er identiske med fokusomraderne fra forretningsstrategiens tre strategiske temaer,
styrke vores felles kultur, styrke vores kerneydelse og veekste vores toplinje. Derfor er malsaetningerne
i beeredygtighedsstrategien med til direkte at understotte selskabets forretningsstrategi.

Beeredygtighedsgovernance understotter selskabet i, at
arbejde med kvalificerede og sammenlignelige data og korrekt
afrapportering.

Beeredygtighedshuset suppleres i 2023 med et
baeredygtighedsprogram, hvor nagletal og konkrete
handlinger beskrives i ESG-nggletal for at kunne dokumentere
implementering og fremdrift.

Dette er en lang udviklingsrejse, som er delt op i flere faser.
Udvalgte internationale standarder og rammeveerker, se side 22 Hele strategiarbejdet omfatter derfor: Baeredygtighedshuset,

om Baeredygtighedsrammer.

14

baeredygtighedsprogrammet samt principper for afrapportering.

STRATEGISKE
TEMAER

Environmental
Klart ansvar
for klima &
miljgpavirkning

Social
Ansvar

for det hele
menneske

Governance
Ansvarlig
ledelse

VISION

"Vi vil forbinde Gronland til en bzeredygtig fremtid"
- Royal Arctic Line beseredygtighedsstrategi 2022-2025.

MISSION STATEMENT
Vi integrerer baeredygtighed, i maden vi arbejder pa for at skabe uadviklingsmuligheder
for befolkningen som platform for ansvarlig vaekst til gavn for hele Grenland.”

STRATEGISKE PRINCIPPER
GKIart ansvar for klima & miljgpéavirkning

Styrke feelles kultur

Aktivt ansvar for at udvikle
og fremme uddannelse i
Grgnland

Stoette og tilgodese
styrkelsen af familielivet og
udviklingsmuligheder for
den enkelte i Gronland

Understotte og
styrke selskabets
sammenhaengskraft i en
inkluderende kultur

Vi leverer det, vi lover med
den rette kvalitet

Styrke Governance og
videreudvikle selskabets
Compliance

eAnsvar for det hele menneske

Styrke kerneydelse

Understotte nye
teknologier i fremtidige
investeringer sammen med
andre partnere

Implementere CO2-maling
som basis for vores
klimaregnskab 2023

Lofte
uddannelsesmulighederne

Fremme arbejdsmiljo
og sikkerhed

Forende i HR-processer
og - veerktgjer

Strategiske kompetence-
udviklingsprogrammer

Digitalisering med fokus
pa informations- og
Cybersikkerhed

Mere direkte samhandel
med resten af verden

Pa forkant med den
nye lovmaessige ramme
indenfor rapportering

@ Ansvarlig ledelse

Vaekste toplinjen

Optimering af
fragtkapaciteten

Bedre udnyttelse af
fragtkapaciteten

Udvikle partnerskaber
for alle dele af vores
netveerk for at
optimere indtjeningen

VERSION 1.0 2022
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Malsastninger med basredygtighed

7 Strategien bor hos ledelsen.
Men forankringen sker kun, hvis den lever pa skibene, pa havnene og i afdelingerne.

En malsaetning i 2022 var formalisering af Royal Arctic Handlinger efter godkendelse
Lines beeredygtighedsstrategi, der formelt blev godkendt af af beaeredygtighedsstrategien
bestyrelsen i september 2022.
e  Beeredygtighedsstrategien blev prassenteret pa

Med lanceringen af den nye strategi for baeredygtighed frem selskabets arlige lederseminar, med deltagelse

mod 2025 er der sgsat en retning for, at selskabet malrettet af 50+ ledere og naglepersoner. Her kom deltagerne

kan igangsastte handlinger inden for de omrader, hvor vi seerligt med input til handlinger til realisering af selskabets

mener, at vi kan gere en forskel. maélseetninger indenfor baeredygtighed

Forste skridt, og et succeskriterie for udrulningen af strategien, e Baeredygtighedsafdelingen har lebende deltaget i

er at f& udbredt kendskabet til beeredygtighedsstrategien, sa afdelingsmeader, hvor der har veeret dialog om afdelingernes
alle medarbejdere i Royal Arctic Line ved, hvorfor vi arbejder muligheder for at bidrage til mélsaetningerne

med baeredygtighed og hvad vi gnsker at opna.
e Beeredygtighedsafdelingen har deltaget i skibsledermade

Hvordan vi helt preecis skal na baeredygtighedshusets afholdt i december 2022, hvor beeredygtighedsstrategien
maélsastninger, fastleegges i forste halvar af 2023. Identificering blev preesenteret, og der blev indhentet input fra
af malsaetninger samt implementering af handlinger, vil kraeve skibsledelserne om mulige handlinger pa skibene

nye processer og politikker.

For at dette kan ske i en kendt og accepteret struktur, er der
igangsat et arbejde med at styrke og sikre struktur og rammer
for selskabets politikker, i daglig tale et Corporate Policy
Program.

73 Vi skal have realiseret vores mission om at integrere baeredygtighed i maden vi arbejder pa,
for at skabe udviklingsmuligheder for befolkningen som platform for ansvarlig veekst til gavn for
hele Grgnland.

Beeredygtighedsstrategien folges op med et Nogletallene indarbejdes i ESG-rammen baseret pé det
baeredygtighedsprogram, hvori der fastleegges de veesentligste dobbelte veesentlighedsprincip.

nagletal, med hvilke vi vil dokumentere fremdrift i forhold til

beaeredygtighedshusets malsastninger.

Den dobbelte veesentlighed

Et begreb, som virksomheder i stigende grad skal tage stilling til, er ‘dobbelt vaesentlighed’. Vi har i mange &r hart om, hvordan
virksomheder pavirker deres omverden negativt — et eksempel er virksomhedens COz-udledning, der pavirker klimaet i en negativ
retning. Men hvordan pavirker klimaforandringerne virksomheden? Det er essensen i dobbelt vaesentlighed og er noget, som
virksomheder i stigende grad skal tage stilling til og ikke mindst rapportere om péa en raskke forskellige omrader i fremtiden.

Kilde: www.pwc.dk
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| 2022 var ledelsen pa rundrejse til de fleste havne i Grenland. Under rundrejserne far ledelsen mere viden om forholdene pa
havnene, input til handlinger og gnsker til fremtiden. Det er ikke alt man kan handle pa, men der er mange gode ideer til,
hvad man kan ggare, for at gare Royal Arctic Line til en endnu bedre arbejdsplads.
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Vores interessent relationer

Interessent relationer

Royal Arctic Lines interessentrelationer favner ferst og

fremmest den grenlandske befolkning, selskabets eneaktioneer,
medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere, leveranderer, banker
0g lokalsamfundet.

Den seneste interessentanalyse fra 2021 havde fokus pa
selskabets eneaktionzer og banker, samarbejdspartnere
(herunder Eimskip og andre grenlandske selskaber samt revisor),
vores medarbejdere samt vores erhvervskunder.

Analysen gav indblik i hvad interessenterne fandt

vaesentligt, at selskabet ber beskeeftige sig med i forhold til
baeredygtighedsagendaen og har veeret med til at kvalificere
selskabets vaesentlighedsanalyse, hvoraf konkrete mélsaetninger
og handlinger er udsprunget fra.
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CSR Greenland og Klimanetveerket (et netvaerk af grenlandske
virksomheder, der ogsé arbejder med baeredygtighed) har
lobende bistdet med sparring og fagligt kompetenceloft saerligt
inden for beeredygtighed og ESG-forholdende.

Interessentanalysen fra 2021 kvalificeres lebende med
tilgeengelige data og evrige interessenter. Herunder vil den
grenlandske befolkning, privatkunder, veerdikeeden og det
pavirkede lokalsamfund vasre i fokus i 2023.

Malet er labende genbeseg af vassentlighedsanalysen, som i
2023 suppleres med en gap-analyse.

For at kunne imadekomme kravene til Corporate Sustainbility
Reporting Directive (CSRD), der er et eksempel p& kommende
regulering, vil der vaere et seerligt fokus pa leveranderkasden og
hele veerdikeeden.

Eksempler pa konkrete fokusomrader og handlinger

Denne oversigt udspringer af interessentdialogen, og er her beskrevet med
kontaktflade til interessenterne, identificerede fokusomrader samt udvalgte handlinger:

Primaere

. . Kontaktflade
interessent relationer
Selskabets eneaktionaer e | gbende dialog
e Arlig general-
forsamling
Medarbejdere

e  Kurser og
uddannelse

e Lederseminar
Opleeg i afdelingerne
0g pa skibsbesag
dialog

e  Medarbejder-
tilfredshedstrivsels-
undersoagelse (MTU)

Kunderelationer .
e Erhvervskunder
e  Samarbejdspartnere

Interview og dialog

Banker e Individuelle mader
Interesseorganisationer e \Webinarer,
og NGO’er uddannelser,

mader og opleeg

Fokusomrader

Fraud Management
Trygge rammer

Lokal arbejdskraft
Kompetenceudvikling
0g uddannelse

Karriereudvikling f.eks.
kurser for timelennede
og klimakompetenceloft

Medarbejderinddragelse og
involvering i baeredygtighed
og ESG

De vaesentlige emner
fra medarbejderne:

Interne politikker,
retningslinjer og procedurer
Arbejdsmilja (trivsel,
redskaber og sikkerhed)
Male péa: Energiforbrug
péa havneanleeg elforbrug
og varmeforbrug
Kontorfaciliteter: elforbrug
og varmeforbrug
Affaldssortering: Mindske
papirforbrug og papkrus
Udvikling og leering/
uddannelse

Medarbejdertilfredshed

Klimaregnskab (COz-tal pa
fragtet container fra A-B)

Klargering til
ESG-rapportering

Fremme baeredygtige
tiltag herunder ogsé
ESG-rapportering

Udvalgte handlinger

Fraud Management
program

Kursuskatalog

Beeredygtighedsstrategi,
handlinger og -program

De vaesentlige emner fra
medarbejderne:

Styrke selskabets
Governance og
videreudvikle selskabets
Compliance
APV-undersagelse pa alle
havne
Uddannelseskoordinator
har arrangeret kurser for de
timelennede medarbejdere

MTU-kampagne med
opfelgende aktiviteter og
projektledelse fra HR

Klimaregnskab

Mere gennemsigtig

arlig afrapportering
Styrket interne kontroller,
processer 0g
sammenlignelige
kvalitetsdata

Klimanetveerksmader og
andre netvaerksmgder samt
dialog
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Vaesentlighed og den dobbelte vaesentlighed

Vaesentlighed er en vigtig faktor i forbindelse med vores
baeredygtighedsinitiativer. Hvad, der er vaesentlig for Royal
Arctic Line at beskaeftige sig med, er derfor et spargsmal, vi
béde stiller os selv og vores interessenter.

Med udgangspunkt i selskabets forretningsmodel,
forretningsstrategi, benchmark indenfor transportsektoren samt
den lgbende dialog med vores interessenter er der identificeret
felgende vaesentlige fokusomrader:

e Ansvarlig forretningsadfeerd herunder interne politikker,
retningslinjer og procedurer

e Kilima og miligpavirkning herunder risikostyring vha.
implementering af Task force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD) og Science Based Targets Initiative
(SBTI), se side 30 for beskrivelse af TCFD og SBTi
maélsastninger

e Klimaregnskab (COe-tal pa fragtet container fra A-B)

e Udvikling, leering og uddannelse

e Arbejdsmiljo (trivsel, redskaber og sikkerhed)

Den dobbelte veesentlighed bevaeger sig

Der geelder et dobbelt vaesentlighedsprincip, hvor vi som
selskab bade skal forholde os til, hvilke oplysninger der

er vaesentlige i forhold til Royal Arctic Lines péavirkning af
samfundet, og hvilke oplysninger der er veesentlige i forhold til
samfundets pavirkning af forretningen.

F.eks. i forhold til klima og miljo er det vaesentligt og relevant

at have fokus pa at reducere klima- og miljgpavirkning ved at
nedbringe vores CO2-udledning. | dette lys skal Royal Arctic
Line fortsat have fokus pé forretningens indvirkning pé klima og
milig men samtidig ogsa have fokus pa, hvad klima og miljg har
af indvirkning pa forretningen. F.eks. kan is- og vejrforhold have
en indflydelse p& maengden af breendstof, der skal til, for at vi
overholder sejlplanen inden for den afsatte tid, og eendringer i
vejrforhold som felge af klimaforandringerne er derfor en risiko,
vi som selskab skal tage med i betragtning, nér vi forholder os
til data.

Vaesentlighedsanalysen genbeseges i 2023, og der arbejdes
med en gap-analyse pa den dobbelte vaesentlighed,

herunder ogsa en gap-analyse i forhold til forventninger fra
leverander- og veerdikeeden. Det sidste for at kunne leve op til
EU-taksonomiens forordninger, direktiverne Corporate Social
Responsibility Directive (CSRD) og Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD).

EU-taksonomien er et klassificeringssystem baseret pa feslles
definitioner af baeredygtighed. Det er et seet af feelles regler for,
hvad der kan betegnes som vaerende miljigmaessigt beeredygtigt
pé tveers af EU. Det betyder, at nér en gkonomisk aktivitet er
miljgmaessig baeredygtig vil den udgere et vaesentligt bidrag til
mindst ét af EU's klima- og miligmal.

Baeredygtighedsgovernance

Det er den overordnede ledelses ansvar at forsta risici og
muligheder, der er forbundet med de tre ESG-forhold: Klart
ansvar for klima & miligpavirkning, Ansvar for det hele menneske
og Ansvarlig ledelse, og sikre, at der er relevante politikker,
principper og retningslinjer til at understoette udviklingen af disse
i det daglige virke. Det er ligeledes den overordnede ledelses
ansvar at identificere og imedegé de primaere risici, der kan

true vores dagsorden, men endnu vigtigere er det, at den
overordnede ledelse ogsé ser mulighederne for udvikling og
styrkelse af selskabets initiativer i relation til de tre forhold.

Selskabet har i 2022 oprettet afdelingen Sustainability, ESG
og Compliance, der med to fuldtidsansatte medarbejdere

i det daglige har ansvaret for at skabe rammerne for
udvikling, igennem styring og implementering af selskabets
beeredygtighedsstrategi, baeredygtighedsprogram samt
udvikling af ESG-rammen til rapportering vedr. selskabets
aktiviteter og fremdrift.
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En forudsaetning for at kunne fremvise og dokumentere fremdrift
i forhold til selskabets mélsastninger er, at der hos selskabets
okonomiafdeling er afsat ressourcer til en controller funktion,

der skal understatte den formelle rapportering samt opbygning
af et klimaregnskab via selskabets nye gkonomisystem D-365,
der blev implementeret i 2022. Med de kommende lovkrav om
formel rapportering, i lighed med den finansielle rapportering,
har skonomiafdelingen ligeledes taget ejerskab af den fremtidige
ESG-rapportering.

Det naeste naturlige skridt er, at der formaliseres et

overordnet beslutningsorgan (et Beeredygtighedsboard)

vedr. baeredygtighedsemner, hvilket skal sikre smidige
beslutningsprocesser og koordinering pa tveers af forretningen,
ikke mindst i forhold til selskabets eksterne relationer. Boardets
virke er at sikre, at der er de rette ressourcer, der kan styrke en
kontinuerlig fremdrift, lebende revurdering af risici og muligheder
i trdd med selskabets strategi.



Baeredygtighedsrammer

Et formal med rapporteringen, udover at kunne fremvise
bevaegelse i forhold til selskabets malsaetninger, er at kunne
sammenligne data med andre akterer f.eks. inden for samme
branche eller inden for samme geografiske omrade.

Udover, at vi falger lovgivningen samt forbereder os pa
veerdikaedens forventninger, er der udvalgt en raekke velkendte
og sammenlignelige rammer og standarder for maden at
arbejde med beeredygtighed og datakvalitet pa, der lever op til
fremskaffelse af ESG-nagletal, se side 12 for definition af ESG-
nogletal.

Hvordan sikrer vi, at vi lever op til alle regler, nar ikke alle
EU-direktiver er kendte i dag?

En méde at risikostyre, at selskabet arbejder inden for

skiven, er ved at implementere internationale standarder som
rapporteringsveerktejer. Her tages der udgangspunkt i Danske
Revisorers 15 standard negletal for ESG-rapportering, men
@vrige standarder og principper kan ogsa indeholde andre
negletal, der tillige skal indga.
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Royal Arctic Lines beeredygtighedsrammer er under opbygning,
og er for nuvaerende afgraenset til at indeholde disse internationale
standarder, rammeveerker og principper:

e Danmarks Skibskredit A/S standard

e ESG-hoved- og nagletal i rsrapporten fra Finansforeningen
/ CFA Society Denmark, FSR danske revisorer og Nasdaq
Copenhagen

®  Greenhouse Gas protokollen (GHG-protokollen)

e Poseidon Principles

e  Science Based Targets Initiative (SBTi)

e Task force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD)

De sidste to standarder fokuserer seerligt pa klimapavirkninger.

Disse standarder bliver fortsat mere udbredte og er i praksis
blevet obligatoriske for at handle med mange sterre firmaer og
lande.

Internationale standarder,
rammevaerker og principper

Danmarks Skibskredit A/S: er en international standard i
branchen, der leener sig op ad Poseidon Principles.

ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten fra Finansforeningen
/ CFA Society Denmark, FSR danske revisorer og Nasdaq
Copenhagen: er 15 standard hoved- og negletal.

GHG-protokollen: er et rammeveerktegj med konkrete
principper for opgerelse af udledning af klimagasser.

Poseidon Principles: er et rammevaerk indenfor shipping.
Malet er en reduktion af udledning af klimagasser med 50 % i
ar 2050 for fladen eller en reduktion af udledningen med 70 %
per transporteret tons gods per sgmil. Der skal lsbende males
pé& udviklingen i forhold til IMOs malszetninger.

SBTi: er et sektorbestemt rammevaerktgj, der har som
malsaetning om overholdelse af 1,5°c- malseetningen i Paris-
aftalen.

Derfor er mélet at nedbringe udledningen af klimagasser med
cirka 50 % i 2030 og veere teet pa ingen udledning i 2050.

TCFD: er et rammeveerktgj, der kortlaegger risici og
muligheder ved klimaaendringer og ved malsaetning pa linje
med Paris-aftalens 2°c-malszetning (og helst lavere), samt
maling pa selskabs udvikling p& disse nggletal.

Risiko

7 | arbejdet med risikostyring af en veldreven Compliance proces handler det om at bygge ovenpa
igangveerende indsatser og aktiviteter. En ting er at minimere, undga og overholde, men det handler ogsa om,
at selskabet skal optimere, udvikle og fremme selskabets initiativer pa den bzeredygtige og grenne dagsorden.

Det er "omfattende” at pdbegynde inddragelse af konkrete
finansielle-, markeds- og forretningsrisici uden for koncessionen
m.v. i beeredygtighedsarbejdet. Det er en proces, der kreever
forventningsafstemning i ledelsen, mellem ledere og medarbejder
og ogsé mellem afdelinger, herunder risikostyring fra et business
controller perspektiv og et baeredygtighedsperspektiv.

Starste interne og eksterne risici

@gede forventninger til selskabet, indefra og udefra, er
forventelige i en tid, hvor beeredygtighed og beeredygtig udvikling
er pa agendaen verden over. Selvom selskabet i mange &r har
udarbejdet en &rlig CSR-rapport, er niveauet af kompleksitet
vokset i en grad, hvor det opleves som en udfordring for
selskabet.

Kravene til malsaetninger, handlinger, dokumentation og
rapportering er bade omfattende og komplicerede, det er derfor
afgerende, at der afsaettes de nadvendige menneskelige og
okonomiske ressourcer, samt at den interne kompetenceudvikling
prioriteres. Den interne kompetenceudvikling bliver afgerende for,
om selskabet nar sine mélsastninger.

Internt og eksternt er der risiko for uforvarende greenwashing i
forbindelse med selskabets kommunikation. Dette stiller krav il
selskabets evne til at fremvise dokumentation i form af data, der
understotter kommunikationen. Omvendt er der ogsa risiko for

at g& i modsat retning, nemlig greenhushing, hvor vi ikke ter at
forteelle om vores baeredygtige tiltag af frygt for, at vi ikke ger nok
eller gor det rigtige.

| 2022 malte vi for farste gang medarbejdernes kendskab

til selskabets baeredygtighedsindsatser igennem den arlige
medarbejdertilfredshedsundersagelse, en maling der vil

blive gentaget arligt. Derudover, vil der lgbende blive malt

pa medarbejdernes kendskab til baeredygtighedsstrategien,

deres engagement samt fremdrift i forhold til
baeredygtighedsprogrammet. Ligeledes er der sat konkrete mal for
compliancetrasning, hvilket padbegyndes i 2023.

Risikostyring i forhold til baeredygtighedsindsatsen er en
forholdsvis ny disciplin i selskabet, og mélet er at gore det

til en integreret del af baeredygtighedsindsatsen. Risici skal
lobende identificeres og forebygges, nar det er nadvendigt.
Dette understottes af selskabets Corporate Policy Program
samt et igangsat Fraud Management initiativ, der er et krav fra
eneaktionaer til samtlige Selvstyrejede selskaber.
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Aret der gik 2022

| 2022 blev selskabets CSR-politik fra 2012 erstattet af
selskabets nye Beeredygtighedsstrategi 2022-2025. Afdelingen
Sustainability, ESG og Compliance (Baeredygtighedsafdelingen)
blev oprettet, og revitaliseringen af selskabets indsats for
baeredygtighed, der har veeret i gang siden 2020, er nu
formaliseret i den nye strategi.

Krav til dokumentation, vaesentlighed og overholdelse af
geeldende regler og retningslinjer har fyldt og fylder fortsat meget.
Vi er midt i overgangen fra vores tidligere CSR-rapportering til
vores fremtidige ESG-rapportering, hvilket laeseren ogsé vil kunne
leese ud af denne rapport. Laeseren vil kunne konstatere, at vi
fortsat ikke er i mal med vores datagrundlag.

Den formelle side af vores beeredygtighedsrapportering er
dermed godt pé vej. Den indebasrer en ny stor opgave for
bestyrelsen og den daglige ledelse, som kan virke mere diffust

i forhold til f.eks. den finansielle risikostyring. Bestyrelsen har
derfor valgt at oprette et Complianceudvalg, der skal bista
bestyrelsen og den daglige ledelse i forhold til de mange
forventninger og krav, der stilles til selskabet. Dette skal ses i
lyset af den kompleksitet de egede dokumentationskrav og eget
krav til gennemsigtighed medferer.

Opgaven omkring formalisering af ejerskab og aktiv involvering
af den daglige ledelse pagér, samtidig med der foreligger en stor
kommunikationsopgave i forhold til resten af organisationen,
som skal sikre, at ikke kun ledelsen har fokus pa basredygtighed
i det daglige. Netop derfor er den gverste ledelses forpligtigelse
s& vigtig i udrulningen af baeredygtighedsstrategien.
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Leeseren vil ogsé kunne se, at vi samtidig med, at vi udvikler
vores struktur, ogsa @ger vores viden og styrker vores
forretningsevne til at lofte denne fornemme og vigtige opgave,
nemlig at bidrage til en mere baeredygtig fremtid. Vi har
fortsat fokus pa vores daglige engagement i forhold til vort
lokalsamfund.

Vi rapporterer pa emner, som har relevans for vort
beeredygtighedsarbejde i en lokal kontekst — herunder vort
engagement i lokalsamfundet via sponsorater. | fremtiden vil
sponsorater blive en del af G’et i ESG-rapporteringen inden for
emnet: virksomhedspraksis og gennemsigtighed om lobbyisme.

Arbejdet med selskabets kultur er teet relateret til arbejdet med
baeredygtighed. Selskabets medarbejdere er generelt motiveret
for at bidrage til en beeredygtig agenda, og den tidligere naevnte
kommunikationsopgave i forhold til organisationen har hgj
prioritet i 2023.

At arbejde med og kunne fremvise resultater inden for
baeredygtighedsagendagen kraever ambitioner, det kraever
samarbejde, det kraever cirkuleer taenkning og ikke mindst et
holistisk syn pa udfordringerne. Det kan synes uhandgribeligt

at skulle forholde sig til menneskets samspil med naturen

i stedet for gkonomiske og finansielle fakta, hvilket kan

medfere kultursammensted i forhold til, hvad der er vaesentligt
og i forhold til vigtigheden af rapportering. Her er lovkrav,
internationalt anerkendte standarder og principper en stor hjeelp,
da det udover at guide os i vores rapportering ogsa giver os et
faelles sprog, ikke kun internt men ogsa i fornold til omverdenen.

Royal Arctic Line statter sporten. Derfor har selskabet for anden gang givet statte til kajakroer,
Karoline Nielsen, der tidligere har roet sig frem til en 8. plads i VM for unge under 18 ar.
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BAREDYGTIGHEDSPRINCIPPER

| dette kapitel gennemgar vi selskabets vaesentligste forretningsdrevet handlinger, initiativer og mal i det
forgangne og kommende ér.

(E) Klart ansvar for
] [T 0 [ ]
klima & miljgpavirkning
Royal Arctic Line arbejder pa nuveerende tidspunkt med to malsastninger, der alle skal bidrage til baeredygtigheds-
strategiens princip "Klart Ansvar for klima & miljgpavirkning”, udvalgt p& baggrund af veesentlighed.
Vores fokus

e Implementere CO2-méling som basis for vores klimaregnskab 2023
e Understette nye teknologier i fremtidige investeringer sammen med andre partnere

7 Vi vil vaere bevidste om og ansvarlige for det aftryk,
der efterlades ved at drive kerneforretningen.

Vi vil arbejde mélrettet pa at kunne fremvise et klimaregnskab. Selskabet vil veere pé forkant med viden om nye
teknologier, der kan reducere det miligmaessige aftryk. P& sigt vil det betyde investeringer i grannere materiel,
med henblik p& drivhusgas reduktioner og et mindsket miljigmaessigt aftryk pa den lange bane.

| oktober 2022 deltog Royal Arctic Line i den internationale konference i Nuuk om fremtidens gronne skibsdrift
“The Green Future of Maritime Operations” repraesenteret af ledelsen og Beeredygtighedsafdelingen.
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Vores klima- og miljgambition

7 Implementere CO:-maling som basis for vores klimaregnskab 2023.

(%) Politik, princip eller ambition
/ Ambitionen er at minimere den negative
pavirkning og maksimere den positive pavirkning. |

trad med selskabets "Sikkerheds- og miljgbeskyttelses-
politik” méa intet tilsidesastte nationale og internationale

geeldende love og regler, og netop derfor er vi
seerligt opmaerksomme pa at veere péa forkant med
kommende ny lovgivning.

Set i et internationalt perspektiv er vi et meget
lille rederi. Rederiet anser det derfor ikke for
hensigtsmaessigt selv at udforske og udvikle

nye teknologier, der skal afhjeelpe klima- og
miligpavirkningen. Rederiet folger i stedet den
teknologiske udvikling og indgér relevante
samarbejder, hvor det er muligt i tréd med de
nationale tiltag, seerligt med henblik pa at kunne
understette udviklingsinitiativer indenfor klima- og
miligagendaen.

Fokus i 2022

Udvalgte omrader

e Forberedelser til selskabets klimaregnskab,
der muligger en retvisende GHG-protokol

rapportering. Hensigten er, at klimaregnskabet

bliver automatiseret dvs. integreret med
selskabets gkonomisystem D-365, som blev
implementeret i 2022
Neeste trin er at finde alle data fra
forsyningskaeden til D-365 opsaetning

e Certificering indenfor EEXI, Cll og SEEMP, pa
skibe hvor det er pakraevet

e | gbende samarbejde om ny teknologi
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(EIG) Mal nogletal for 2023

(ST Med afseet i TCFD’s metoder vil der blive
opstillet og undersegt forskellige scenarier for
klimapavirkning i fornold til selskabets operation.

Farst i forbindelse med disse vurderinger af
udarbejdede scenarier vil det vaere meningsfuldt
at opsastte miljgmasssige mal for: skibenes

breendstofforbrug, sejlet distance, breendstofforbrug

i forhold til distance sejlet og godsmeengder
transporteret. Vurdering af de opstillede scenarier
vil have indflydelse p4, hvilke tiltag det vurderes,
der vil have den sterste effekt ud fra bade et

forretningsmaessigt og miligmeaessigt hensyn. Der vil

derfor ikke blive sat konkrete maltal for 2023 indenfor

udledning og skibenes drift. Men eftersom selskabet
har valgt at felge SBTi’s og TCFD’s standarder, vil
malene for udledninger fremadrettet folge disse
rammeveerker.

/6\\ Mal for 2023
\—/ ® Fortsastte samarbejde om ny teknologi

Endelig klargering til klimaregnskab 2024
Cll: undersoge initiativer der skal rykke
mod rate C. Denne malsaetning har en
3-arig horisont

Fortsaette igangveerende arbejde med
udviklingsdata og negletal

TCFD scenariedannelser pdbegyndes
Udarbejde en klima- & miljgpolitik for land
Udarbejde en politik for fremtidige
investeringer, hvor miljgpavirkningen
adresseres og konkretiseres
Konkretisering af mélsastningerne,
optimering af fragtkapaciteten og bedre
udnyttelse af fragtkapaciteten

Risici og muligheder

Fokus pa klima- og miligpavirkninger er et vaesentligt
konkurrenceparameter bade nu og i fremtiden. Mangel pa
handtering af klima- og miljgpavirkning, kan f.eks. medfere
mistede markedsandele, pa de konkurrenceudsatte markeder,
faldende omdemme og ufordelagtig finansiering. Manglende
udvikling og forberedelse til kommende lovpligtige standarder,
kan risikere at blive meget omkostningstunge, hvis tilpasninger
ikke foretages lgbende.

Skibstransport stér for en stor andel af de samlede emissioner

af klimagasser, hvorfor det er en af de sektorer, der er et seerligt
fokus pa. | Grenland har der i 2022 veeret en @get debat vedr.
mulighederne for produktion af alternative breendstoffer, herunder
Power2X. Produktion af alternative breendstoffer i Grenland, vil
markant @ge selskabets muligheder for at nedbringe emission

af drivhusgasser, hvis eller nér det bliver muligt at benytte lokalt
produceret braendstof i den fremtidige flade.

Et klimaregnskab vil give selskabet indsigt i, hvor det kan veere
mest hensigtsmeaessigt at optimere den baeredygtige indsats.
Dette kan medvirke til en bedre konkurrenceposition samt

en bedre positionering af selskabets kunder, da de ogsa skal
rapportere pad COz-udledning i deres veerdikeede.

n Tuperna Johansen

Pavirkning af samfundet
<~/ Grenland og Arktis forbindes ofte med uberert og

ren natur, hvilket grenlandske producenter og grenlandske
destinationer aktivt bruger i forbindelse med deres
markedsfering. Med aktiviteter der har en negativ effekt pa
klima og milig, er det derfor et ansvar at forholde sig aktivt til
minimering af denne effekt, saerligt i forhold til biodiversitet,
f.eks. igennem affaldshandtering og udledning af skadelige
stoffer i havet.

Pavirkning af Royal Arctic Line
Konsekvenserne af et gget fokus pa klima og miljg
indebaerer aendret adfeerd, kritisk stillingtagen til leveranderer,

eget fokus pa affaldsminimering og handtering, hvilket krasver
ressourcer og eendrede arbejdsgange.

Henvisning til ESG-nagletal: (E)
Klima og miljeforhold, se side 70 og
noteroplysninger pa siderne 74 og 75.
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Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)

Til risikostyring af selskabets tiltag i forbindelse med minimering
af negativ pavirkning af kima og miljg, har vi valgt at tage
udgangspunkt i Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) og Science Based Targets Initiatives (SBTi).

Strategi

| TCFD’s principper ligger, at der labende skal foretages
vurdering af scenarier, s& muligheder og risici for klima og

milig er synlige, nér vi som selskab skal treeffe beslutninger

og foretage handlinger. Ved kommende storre strategiske
investeringer skal klimaforandringerne, og deres pavirkning af
selskabet og den fremtidige operation, ogséa vasre et parameter
der skal tages stilling til, for at minimere risikoen for den
fremadrettede drift af forretningen.

Governance

Et andet krav i TCFD’s principper er at bestyrelsen aktivt holder
tilsyn med de klimarelaterede muligheder og risici, der er for
selskabet, og at direktionen labende vurderer og agerer pa de
muligheder og risici, der forventes at opstéa i fremtiden.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi malsaetninger

= Mal
‘\Q) Dette er udviklingsarbejde, der ulgseligt haenger sammen
med forretningsstrategien og baeredygtighedsstrategien. Méalet
er, at selskabet lofter ansvaret indenfor ESG, hvor det er muligt.
Hvordan selskabet konkret vil male pa de klimarelaterede
muligheder og risici, vil blive afgjort, i forbindelse med
udrulningen af TCFD’s principper, da dette afhaenger af hvilket
fokus, der bedst giver mening i en gronlandsk kontekst.

Udrulning

Det forventes, at Royal Arctic Line formelt bliver optaget som
“en supporter” til TCFD samt SBTi i 2. kvartal 2023. Derefter
vil principperne i TCFD lgbende blive udrullet. Konsekvensen af
dette vil veere, at klima skal indtaenkes i beslutningsprocesser

i hgjere grad end tidligere, hvilket kan veere med til at styrke
selskabets omdegmme.

Nar der foreligger et klimaregnskab for 2024, skal der seettes kortsigtede (5-10 &r) og langsigtede (&r 2040) reduktionsmal,
samtidig med at det skal identificeres, hvor i forretningen disse skal leveres.
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Skibenes braendstofforbrug

Grundet aendret lovgivning pr. 1. januar 2020 mé skibe kun
udlede 0,5 % svovl. Derfor overgik starstedelen af rederiets
skibe til lavsvovisolie (HFO LS). Grunden til at der fortsat
indkabes hgjsvovisolie (HFO HS) er, at rederiets atlantskib
Tukuma Arctica har installeret en scrubber, s& raggassen kan
renses, og derved stadig er i overensstemmelse med geeldende

lovgivning. HFO har en bevagenhed i forhold til de miljigmasssige

konsekvenser bade i form af udledning af black carbon m.m.
Black carbon er klimaskadelige sodpartikler, der isser kommer

fra forbraending af fossile breendsler. Black carbon menes at
veere en af de vaesentlige kilder til global opvarmning efter COs.
| forbindelse med afslutningen af rederiets nybygningsprogram
er nye skibet blevet indfaset og gamle skibe udfaset. Derfor
har selskabet ikke leengere dobbelt drift af skibe. Desuden

ses en udvikling af en hgjere maengde HFO HS da dette er

et billigere produkt og dermed bidrager til at holde prisen

pé transportarbejdet nede. Skibenes breendstof udger den
procentvise sterste udledningskilde i selskabet.

ESG-nggletal ESG-note
Klima og miljgforhold nggletal
Skibenes braendstofforbrug
MGO E.1
HFO LS E.2
HFO HS E.3

Enhed

Tons
Tons

Tons

2022/Baseline

8.792
6.351
11.030

2021

9.484
7.270
10.583

2020

8.283
14.233
6.143

ESG-negletal: (E) Klima og milieforhold, se side 70 og noteroplysninger pa side 74.

| vinterseesonen seges rederiets ledige skibskapacitet udcharteret til andre operaterer udenfor Grenland. Malik Arctica var Timecharter
ud til AWI Sydpolen, Unifeeder nordeuropa, Expressfeeder Finland og NCL i Norge i 2022.
Skibets breendstofforbrug og semil sejlet i forbindelse med disse charters er ikke medregnet i ovenstdende opgerelse.

Andre klima- og miljgforhold

ESG-nggletal ESG-note

Klima og miljeforhold nggletal

Andre klima- og miljgforhold

Kilobraendstof/semil E.4
Somil sejlet E.5
Kubikmeter flyttet koncessioneret E.6
Kubikmeter flyttet inkl. projektgods E.6
Kubikmeter flyttet i alt E.6

Enhed

Kilo/sgmil
Semil
Kubikmeter
Kubikmeter

Kubikmeter

2022/Baseline

62,50
397.842
1.010.801
1.0569.120
1.1256.257

2021

64,34
424.897
991.842

1.034.682
1.067.320

2020

58,89
486.683
945.895
983.532
986.943

ESG-negletal: (E) Klima og miljoforhold, se side 70 og noteroplysninger pa side 74.

Kilobraendstof/semil

Dette er et udtryk for effektiviteten for skibene malt i kg
braendstof per sejlet somil. Kilobraendstof/semil er en indikator,
der kan bruges til sammenligning af effektiviteten ar for ar. |
arktiske farvande er denne effektivitet er afhaengig af is, vind og

vejrforhold, som naturligvis kan have indflydelse pé effektiviteten.

Desuden beaerer tallet semil sejlet for 2022 praeg af Mary Arcticas
besveaerede ankomst til Diskobugten som lykkes efter flere forseg,
Derudover blev Arpaarti Arctica og Tiliog Arctica indfaset og

Anguteq Ittuk udfaset. Derfor vil 2023 give et mere klart billede af
transportarbejdet udfert af fladen.
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77 Optimering af fragtkapaciteten.

Samil sejlet

Dette er et udtryk for rederiets udferte transportarbejde i
lobet af aret. Sejlet samil er en indikator, der kan bruges

til sammenligning af summen af semil &r for &r. Det er
udgangspunktet for mange andre beregninger og nagletal,
som beskriver rederiets aktivitet.

Kubikmeter flyttet

| forleengelse af breendstofforbruget og den distance der bliver
sejlet, er det naturligt at se p&, hvor meget gods der bliver
flyttet. Da det p& de ruter som Royal Arctic Line opererer

er volumen fremfor veegt, der er begreensningen, sé er det
kubikmeter, som vi rapporterer i.

Tidligere er der i forbindelse med CSR-rapporteringen kun
blevet rapporteret pad godsmasngder pé den koncessionerede
del af forretningen. Eftersom den kommercielle del af
forretningen er stigende, vil denne del sammen med
projektgods fremover blive inkluderet i rapporteringen. For at
kunne sammenligne er der medtaget opgerelser for den tidligere
og den fremadrettede opgerelsesmetode.

Hos Royal Arctic Line er der mange forskellige opgaver.

Udnyttelsen af aktiverne, herunder bade skibe og containere, er
ikke kun pavirket af store seesonudsving, grundet vinterlukning

i store dele af Grenland, men ogsa af typen af containere,

der er behov for hhv. nordgéende og sydgéende. Pa vores
nordgéende rute er der behov for et stort antal dry containere,
mens der pa vores sydgaende rute er behov for et stort antal
reefercontainere.

For at made behovet sender vi et stort antal tomme reefere
nordgéende og et stort antal dry containere sydgéende. Dette
har vi forsegt at eendre p4, ved at udnytte de tomme reefere
nordgéende til gods, sa vi sejler med faerrest mulige tomme
containere, samtidig med at vi skaber mere plads ombord pa
vores skibe, som kan udnyttes til salg af ledig skibskapacitet
mellem Island og Skandinavien.

Vi har gennem hele 2022 set en stigende veekst i salg af ledig
skibskapacitet pa ruten mellem Island og Skandinavien (ikke-
koncessioneret gods). Dette kommer til udtryk i negletallet
“Kubikmeter flyttet i alt”, hvor andelen af ikke-koncessioneret
gods udger differencen mellem Kubikmeter flyttet i alt og
Kubikmeter flyttet koncessioneret.

Her transporteres der en hest med Mary Arctica til Nuuk fra Sisimiut.
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Udvikling 1 andre klima- og miljaforhold

| forhold til klima og milig er der nye vaesentlige
rapporteringsomréder, der er i et tidlig stadie pa datakvalitet.
Mélet er at f& udviklet nejagtige og fuldsteendige negletal.

Den internationale maritime organisation (IMO) har per 1. januar
2028 indfert, at alle skibe over 5000GT skal veere klassificeret i
kategoriseringen Carbon Intensity Indicator (Cll). Mélet er at give
hvert skib en energiklasse pa baggrund af de emissioner det

Udvikling ClI

Kilde: Cll - Carbon Intensity Indicator: www.dnv.com

enkelte skib udleder. For at kunne bevaege sig fra en gruppe til
en anden skal der udarbejdes en handlingsplan, som benaevnes
som Ship Operational Carbon Intensity Plan (SEMP). Denne
beskriver tiltag til at forbedre det enkelte skibs udledninger.

For nuvaerende ligger alle rederiets relevante skibe pa

Rate E med en malsastning om at bevasge sig mod C.
Denne mélseetning har en 3-arig tidshorisont.
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Udvikling - mobilkraner pa elkraft

Royal Arctic Line opererer to mobilkraner pa terminalen i Nuuk, og
disse benyttes i dag til at betjene alle rederiets skibe, som anlgber
Nuuk. Kranerne er kritisk infrastruktur, da der ikke er andre
muligheder for at betjene atlantskibene Tukuma Arctica, Dettifoss
og Bruarfoss, nér de anlgber med forsyninger og andre varer.

Vigtigheden af at tage et klart ansvar for klima og
miligpavirkningen er essentiel for Royal Arctic Line, men skal
altid vejes op imod den omkostning det har at benytte el i stedet

for diesel, samt den arbejdstid hvormed man kan arbejde og f&
skibene afsted til tiden.

Noagletallet mobilkraner pé elkraft viser i hvor hej grad
mobilkranerne er blevet opereret péa el frem for pa diesel, med en
maélsaetning om at ege antallet af timer, hvor mobilkranerne bliver
opereret pa el. Datagrundlaget betragtes i sit tidlige stadie, og er
et udvidet scope med ufuldsteendig ESG-rapporteringsnote E.7
Mobilkraner pé side 70.

ESG-nggletal ESG-note
Udviklingsdata negletal indenfor klima og miljgforhold
Udvikling i andre klima- og miljgforhold
Mobilkraner pé elkraft E.7

Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Timer 400 - -

ESG-nagletal: (E) Klima og miljeforhold, se side 70 og noteoplysningerne pa side 74.

=2\ Politik, princip eller ambition
\? J Vi har en ambition om at operere hvert 3. skibsanlab pé el.

Fokus i 2022

Royal Arctic Line har i 2022 arbejdet pé at f& den ene af de 2 kraner
gjort i stand til at kunne operere pa el, hvilket resulterede i at begge
kraner i 3. kvartal 2022 er operationsdygtige pa el.

Vi har konstateret, at produktiviteten nar kranerne kaerer pé el er
lavere, end nér de kerer pa diesel, og det viser sig, at der ikke
er lys pa kranerne, nér de karer pé el, hvilket ger det sveert at
operere kranerne pa el om natten.

Dette sammenholdt med lav regularitet pa atlantskibene, har
tidspres gjort det nadvendigt at operere pa diesel fremfor el for at
sikre at skibene har kunnet sejle til tiden.

Sidst men ikke mindst er det blevet konstateret, at omkostningen
ved at operere pa el er hgjere end ved at operere pa diesel.
Selskabet er i dialog med Nukissiorfiit idet det er muligt at

f& en nedsat eltakst, hvis aktiviteten forbundet med krandrift
kategoriseres som produktionsvirksomhed. Nukissiorfiit er en
forsyningsvirksomhed, der er ansvarlig for at producere og levere
el, vand og varme til sterstedelen af forbrugerne i Gronland.

H//é\” Mal for 2023

=~ F4 lost udfordringerne med lys pa kranerne, nar de karer
pa el, ligesom vi i samarbejde med Sikuki Nuuk Harbour, som

er ejere af kranerne, vil indga yderligere dialog med Nukissiorfiit
med henblik pa at fa aktiviteten kategoriseret som produktion for

at kunne gere prisen mere attraktiv.
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Pavirkning af samfundet
De to mobilkraner er absolut kritisk infrastruktur, og vi

har et ansvar for at sikre at drift og vedligehold kerer

optimalt. Set i et miligperspektiv er det vigtigt for os at

bidrage med den vaerdi, der kan skabes ved at drive kranerne pa
el, safremt det gkonomisk sével som operationelt er forsvarligt.

Pavirkning af Royal Arctic Line
Royal Arctic Line har en samfundskritisk opgave, derfor
skal vi sikre, at kranerne har det rette udstyr, og at vi har de rette
kompetencer til at drive kranerne pa elkraft.

Udvikling — greenhouse gas (GHG-protokollen) CO,-emissioner

Der vil blive udarbejdet en beta-version af klimaregnskabet

for regnskabséret 2023. Dette regnskab vil blive udarbejdet

efter standarderne i GHG-protokollen med scope 1, 2 og 3. |
ferste omgang fokuseres der hovedsageligt pa scope 1 og 2.
Klimaregnskabet vil danne basis for arbejdet med SBTi og TCFD.

Pa trods af, at dette forste klimaregnskab ikke forventes at veere
fuldsteendigt korrekt, vil det vise en retning, og arbejdet med
TCFD og SBTi vil tage udgangspunkt i dette.

| forhold til energiforbruget pa land i Grenland er sterstedelen af
elproduktionen baseret pa vandkraft, og nassten 90 % af Royal
Arctic Lines forbrug ligger i byer, der er forsynet med vandkraft. |
2022 udgjorde Royal Arctic Lines operation i Aalborg 14 % af det
samlede elforbrug i selskabet.

Med udflytningen af havneoperationen fra Aalborg til Aarhus,
hvor havnedriften er overgaet til en ekstern operater,

forventes Royal Arctic Lines direkte forbrug at falde. | Nuuk

er langt hovedparten af hovedkontoret blevet samlet i to
sammenhaengende bygninger, mens de tidligere kontorlokaler i
terminalbygningen er delvist udlejet til eksterne selskaber. Hvilken
indvirkning dette har pa det fremtidige elforbrug er dog endnu
usikkert.

ESG-negletal er udelukkende i naervaerende rapport pa scope 2
og energiforbrug pa land. Data betragtes i sit tidlige stadige, og
er et udvidet scope med ufuldsteendig ESG-rapporteringsnote
E.9 COze, scope 2 pé side 70 og noteroplysninger pé siderne
74-75.

Udvikling — andre emissioner SOx og NOx

Vi har fremadrettet valgt at rapportere pa udledninger forérsaget
af SOx og NOx.

Udledning af SOx og NOx, har bade en sundhedsmaessig og
miligmeessig pavirkning. | en arktisk kontekst er SOx seerligt
kritisk, da disse bidrager indirekte til den globale opvarmning, ved
at sodpartikler afsasttes pé f.eks. indlandsisen. Da sodpartiklerne

er morke optager de mere varme fra solen og derved bidrager
de béde til en generel opvarmning og en eget afsmeltning af
indlandsisen. NOx kan bidrage til en eget dannelse af ozon, som
giver oget global opvarmning og det kan bidrage til forsuret regn.

SOx og NOx er yderligere ogsé en del af de branchestandarder,
der er for rapportering f.eks. i Poseidon Principles.

ESG-nggletal

Udviklingsdata negletal indenfor klima og miljgforhold
Udvikling i andre klima- og miljgforhold

SOx

NOx

ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Kg 4.369 - -
Kg 1.500 - -

ESG-nagletal: (E) Klima og miljeforhold, se side 70 og noteroplysninger pé side 75.

Forst i forbindelse med implementeringen af standarderne for TCFD, med opstilling og vurdering af forskellige scenarier, vil det give

mening at opsastte mal for udledning af SOx og NOX.
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Affaldsmaengder pa skibe

| dette udvidet scope er der fokus pa affald pa skibene herunder
plastik, husholdningsaffald og driftsaffald. Datagrundlaget

er endnu mangelfuldt, men der arbejdes pa& mere nejagtigt
kvalitetsdata.

En fuldsteendig rapportering er under udvikling og der forventes
at kunne oplyse maengden af afleveret spildolie i 2023. Dette
nagletal er veesentligt da det giver et udgangspunkt for
malsaetning i forhold til reduktion af affaldsmeengder og dermed
ogsa ressourceforbrug. Denne opgerelse er udelukkende for
skibe.

ESG-nggletal ESG-note

Udviklingsdata negletal indenfor klima og miljgforhold

Udvikling i andre klima- og miljgforhold

Affaldsmaengder skibe

Plastik E.16
Madaffald E.16
Husholdningsaffald E.16
Driftsaffald E.16

Enhed 2022/Baseline 2021 2020
Kubikmeter 335
Kubikmeter 376
Kubikmeter 2,33
Kubikmeter 223

ESG-nogletal: (E) Klima og miljeforhold, se side 70 og noteoplysninger pé side 75.

Naeste skridt er at sestte konkrete malsastninger for skibene samt at undersege affaldsmasngder pé land.

Fokus pa affaldsmaengder pa land er en arlig tradition, hvor Royal Arctic Lines medarbejdere
deltager i oprydningsdagen, Saligaatsoq arrangeret af CSR Greenland.
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Samarbejde om ny teknolog

7 Vi vil understotte nye
teknologier i fremtidige investeringer
sammen med andre partnere.

Dette ger vi bl.a. ved at veelge ny teknologi i forbindelse med
vores nybygningsprogram uden at g& pa kompromis med
forsynings- og driftssikkerheden. Det betyder, at selskabet
skal fokusere pa at sejle mest mulig effektivt med mindst
muligt breendstofforbrug. Det betyder ogsé, at vi skal veere
opmaerksomme pa de nye teknologier der opstér, hvis de kan
afhjeelpe vores optimering af braendstofforbruget.

Royal Arctic Line er et lille rederi i en stor global kontekst, og
det er naturligt, at vi felger udviklingen inden for branchen og
heegter os pé klima og miligvenlige teknologier og muligheder,
nar disse bliver tilgeengelige.

Udvalgt case Sertnula

Royal Arctic Line har indgéet et samarbejde
med firmaet Sertnula, der ved hjaelp af en
satellit vil understatte AlS2, som vil overfare
data pa frekvenser, som ligger uden for

de normale udbydere. Og vil kunne sende
kontinuerlige data. Systemet er stadig under
udvikling. | denne fase er systemet med
ombord pa to skibe for at afpreve det pa
nordlige breddegrader.

Forventningen er at der vil vaere mulighed for
f.eks. at kunne traekke vejr- og iskort. Dette

vil mindske belastningen af vsat satellitterne,
som skibets telefon og internetforbindelse er
tilkoblet. Det vil ogsa kunne bruges til at sende
ekkolod og position oplysninger til en database
i land til at understotte Geodatastyrelsens
sekort i omrader som endnu ikke er opmalt til
nyeste standarder.
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(S) Ansvar for det hele menneske

Royal Arctic Line kan spille en vaesentlig rolle i det grenlandske samfunds udvikling ved at tage aktiv del i
at understette befolkningens muligheder for uddannelse og arbejde — herunder at styrke familierne, ved at
tilbyde en tryg og god arbejdsplads med mulighed for bade faglig og menneskelig udvikling for ansatte,
uanset ken og baggrund.

Vores vigtigste ressource er vores medarbejdere, derfor skal gode rammer og vilkar sikre, at vi kan udvikle
os til at blive Grenlands bedste arbejdsplads. Royal Arctic Line arbejder med tre mélsastninger, der alle skal
bidrage til baeredygtighedsstrategiens princip "Ansvar for det hele menneske.”

Vores fokus

e Fremme arbejdsmiljo og sikkerhed

e  Lofte uddannelsesmuligheder (internt i selskabet)

e Tage aktivt ansvar for at udvikle og fremme uddannelse i Grenland

) Vi vil tage aktiv del i at understatte befolkningens muligheder for uddannelse

og arbejde - og vi vil styrke familieliv, ved at tilbyde en tryg og god arbejdsplads med
mulighed for bade faglig og menneskelig udvikling uanset ken og baggrund. Vi vil vaere
ledende indenfor kompetenceudvikling, vi vil veere Gronlands bedste arbejdsplads.
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Vores sociale ambition

77 Stotte og tilgodese styrkelsen af familielivet og
udviklingsmuligheder for den enkelte i Gronland.

% Politik, princip eller ambition

/- Vi respekterer de internationale menneske- og
arbejdstagerrettigheder, og arbejder konsekvent for
at sikre vores medarbejdere gode og trygge rammer i
deres ansaettelse under lige Vilkar.

H//é\\” Mal for 2023
"/ Der vil blive fokuseret pa at:

understotte og styrke selskabets
sammenhaengskraft i en inkluderende kultur.

Fokus i 2022
Udvalgte omrader

Fremme arbejdsmiljo og sikkerhed
e Medarbejderomsaetningshastighed
Implementeret analyseveerktoj til at arbejde
med sundhed, trivsel og sikkerhed hos
medarbejderne

e Medarbejdere og medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshedsundersagelsen (MTU):

Engagement opnaet p& samme niveau
som 2021 pa landsiden

e Forebyggelse af ulykker
Nearmisses pa skibe og havne
Lost time accident (LTA) fokus pa robuste
administrationssystemer
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Lofte uddannelsesmulighederne

e  Genbesat stilingen som
uddannelseskoordinator
med fokus péa kurser for timelennede
i operationen

e  Fortsat taet samarbejde med
uddannelsesinstitutioner f.eks.
Teknikimik llinniarfik (KTI /Jern- og Metalskolen)

Aktivt ansvar for at udvikle og fremme
uddannelse i Gronland
e 13 feerdiguddannede elever pa landsiden og
7 feerdiguddannede elever fra de maritime
uddannelser
¢ Indgéet samarbejdsaftale med organisationen
"Mind Your Own Business”

Strategiske kompetenceudviklingsprogrammer
e |anceret kursuskatalog

Involvering i lokalsamfundet
e Hovedsponsor Elite Sport Greenland
Kalaallit Nunaat

Risici og muligheder
En stor udfordring for det grenlandske erhvervsliv er manglen pa
kvalificeret arbejdskraft, og arbejdskraft i det hele taget.

Derfor er det nadvendigt at investere i fremtidens arbejdsstyrke.
Manglende kvalificeret arbejdskraft kan ramme produktiviteten
og effektiviteten, og dermed opnaelse af strategiske
malsaetninger.

Ved at drive mélrettede indsatser for at skabe bedre
medarbejdertrivsel og mindre sygefraveer, er hensigten at
skabe tilfredshed og arbejdsgleede hos medarbejdere, der kan
maéles i medarbejderundersagelser, medarbejderomsastning og
sygefraveersstatistik.

Pavirkning af samfundet

Royal Arctic Line kan vaere med til at lofte
uddannelsesniveauet i Grenland ved at tilbyde elevpladser og
danne rammerne for at udvikle kompetente medarbejdere med
vilje til at leere fra sig. Ved at tilbyde ansteendige jobs med fuld
og produktiv beskesftigelse, har selskabet en pavirkning pa
samfundet gennem tilfredse medarbejdere, der kan vaere med
til at skabe gode familieliv, hvilket kan vaere med til at fremme
baeredygtig okonomisk vaekst.

Pavirkning af Royal Arctic Line
Uddannelse- og kompetenceudviklingsaktiviteter vil
veere med til at styrke fagligheden hos den enkelte, med
direkte link til opnéelse af selskabets strategiske malsastninger.
Disse aktiviteter vil vaere med til at Royal Arctic Line udvikler
egne ledere og specialister. Ved fokus pé og overholdelse af
menneske- 0g arbejdstagerrettigheder fremmes arbejdsmiljoet
og sikkerheden i selskabet, hvilket er med til at skabe en bedre
og mere tryg arbejdsplads.

Henvisning til ESG-nogletal: (S)

Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger
pa siderne 74 og 75.
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Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)

/Andringer i sejladsstrukturen, der bl.a. har medfert at
havneanlgb i Danmark er flyttet fra Aalborg til Aarhus, har
medfert opsigelse af 80 medarbejdere i Aalborg. | en arraskke har
selskabet i hgj grad fokuseret pé projektopgaver og mindre pa
driftsopgaver. Efter implementeringen af den nye sejladsstruktur
er dette nu omvendt, hvilket har medfert muligheder for
effektivisering samt aendring i arbejdsopgaver og dermed ogsé
muligheden for at reducere antallet af selskabets FTE, hvilket blev
igangsat i 2022.

7 Udvikling

| | I | Arsag til udviklingen fra 2021-2022 i FTE’er kan forklares
med opsagte i forbindelse med nedlukning af operationen i
Aalborg, der har betydet nedgang i antallet af funktionaerer og
timelgnnede.

Bygdeskibet Anguteq Ittuk udgik i 2022. Skibet var bemandet i
en interim-periode, hvor ogsa Arpaarti Arctica og Tiliog Arctica
var bemandet. Tilsvarende er der mandet ned pa Minik Arctica,
der p.t. ligger oplagt i Nuuk.

Flere seesonarbejdende timelennede stopper i lavsaesonen,
hvilket sammen med markant lavere overarbejdstimer i
lavsaesonen forer til feerre antal FTE.

ESG-nggletal ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Sociale forhold nagletal

Fuldtidsarbejdsstyrke

FTE 787 849 794

ESG-nagletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger pé side 76.

Forventninger til naeste ar er, at selskabet skal have et FTE-niveau pa samme niveau som i 2022.
Royal Arctic Line skal arbejde med at stabilisere driften i de kommende &r, hvorfor det ikke er forventeligt med nedbringelse af FTE'er

igen efter selskabet stoppede med besejlingen til Aalborg.

Efter implementeringen af den nye sejladsstruktur, som blandt andet har medfert, at havneanigb i
Danmark er flyttet fra Aalborg til Aarhus, er der kommet muligheder for effektivisering samt sendring i
arbejdsopgaver, og dermed ogsa reducering af antallet af selskabets FTE, hvilket blev igangsat i 2022.
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Menneskerettigheder

Royal Arctic Line respekterer og overholder FN's og

EU's menneskerettighedskonventioner samt ILO’s
arbejdstagerkonvention. Overholdelse af menneskerettigheder
er i selskabet en uudtalt praksis, hvor der fremadrettet skal
identificeres konkrete fokusomrader.

% Politik, princip eller ambition

7 Menneskerettigheder indteenkes i selskabets

politikker, der udarbejdes og opdateres labende, s& de ikke er i
strid med menneskerettigheds- og arbejdstagerkonventionerne.

Fokus i 2022
lgangsaettelsen af selskabets Corporate Policy Program bl.a.
med udarbejdelse af en selvstaendig menneskerettighedspolitik.

7 Udvikling

| | I | Der er blevet udarbejdet en selvstaendig menneske-
rettighedspolitik, hvor det fastslas pa bade bestyrelses- og
direktionsniveau, at selskabet lobende overholder og arbejder
med menneskerettigheder béde internt i selskabet, men ogsa

i de eksterne relationer. Desuden bliver menneskerettigheder
en vigtig del af Royal Arctic Lines Code of Conduct og
selskabets Leverander Code of Conduct. Menneske- og
arbejdstagerrettigheder er ogséd med i personalepolitikkerne og
personaleh&dndbogen, der begge skal opdateres i 2023.

@Y@ Mal nggletal for 2023

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke konkrete
handlinger og mél tilknyttet et nagletal, der daskker
menneskerettigheder.

‘//é\\‘ Mal for 2023
W~/ e Risikobilledet skal revurderes i takt med at

omverdenen aendrer sig. Der skal i overensstemmelse
med baeredygtighedsstrategien konkretiseres en
beeredygtighedspolitik, hvori det skal fremga, hvilke
vaesentlige menneskerettigheder, der er fokus pa.
Begrebet vaesentlighed anskuer risiko ud fra et
menneskeperspektiv og ikke et forretningsperspektiv,
velvidende at der er en taet sammenhazeng mellem
risici for menneskerettigheder og risici for forretningen.
Indsatser skal identificeres efter vaesentlighed med
handlingsplaner og opfelgning, herunder en fornyet
opmaerksomhed pa interne processer og kontroller

¢ Menneskerettighedspolitikken skal synliggeres for
medarbejderne med kampagner og ved kendskab
til, hvor politikken er tilgeengelig samt hvad politikken
betyder for den enkelte medarbejder



Fremme arbejdsmiljg og sikkerhed

Det er vigtigt for Royal Arctic Line konstant at styrke vores
arbejdsmilig og sikkerhed samt at sikre gode vilkar og
udviklingsmuligheder for vores medarbejdere for ogsé at kunne
styrke deres familieliv.

Selskabets ambition om et godt arbejdsmiljg og sikkerhed
udferes gennem ajourforte og opdaterede personalepolitikker
og retningslinjer for forhold og vilkar. For eksempel igennem
politikken for fleksibel arbejdsplads og arbejdstider, der bruges
flittigt af vores medarbejdere. Formalet har veaeret at skabe bedre
balance mellem privat- og arbejdsliv, f.eks. ved omleegning af

arbejdstider eller ved at give medarbejdere mulighed for at flytte
deres arbejdsplads teettere pa deres familie samtidig med at
opretholde samme arbejdsfunktion.

Vi har derfor medarbejdere der normalt vil vaere tilknyttet
hovedkontorsfunktioner, der bor i andre byer i Gronland eller bor

i Danmark, mens deres partnere feerdigger deres uddannelse. Et
andet eksempel er nedbringelse af feriesaldo, med det formal at
sikre at medarbejdere far lejlighed til frined, rekreation og samvaer
med venner og familie og derefter kommer tilbage péa arbejde og
kan skabe gode resultater for selskabet.

Medarbejderomsaetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden (MoT-hastighed) anvendes
bl.a. som en indikator for trivsel og sikkerhed hos medarbejderne.
Det er relevant at have kendskab til MoT-hastigheden, da den kan
indikere om der mistes potentiale (hgj MoT), eller at der ikke sker
fornyelse med tilfersel af nye kompetencer og perspektiver (lav
MoT).

Medarbejderomsastningshastighed er beregnet for bade frivilligt
og ufrivilligt forladende medarbejdere. Pensioneringer indgér i de
ufrivilligt forladende medarbejdere.

Der er alene taget udgangspunkt i de funktionaeransatte. Iseer
er den frivillige medarbejderomseetningshastighed interessant,
idet den viser, hvor opmasrksomme vi er til at holde pé vores
medarbejdere og dermed viden og kunnen.

MoT-hastighed kan fungere som en som en supplement for
medarbejdertilfredsheds-maélingen (MTU), som ofte ikke er
sammenlignelige pé tveers af selskaber.

Politik, princip eller ambition
\ 7 Vi har en ambition om at analysere MoT-hastighed, ift.

potentialetab.

Fokus i 2022

Maling af medarbejder-omsastningshastigheden som
analyseveerktoj for at f& afdeskket hvorvidt selskabets
initiativer indenfor trivsel og sikkerhed har en indvirkning pa
MoT-hastighed.

_—7 Udvikling

| | l MoT-hastigheden er i 2022 samlet set pa 14 % for
medarbejdere i landorganisationen. Der er udelukkende taget
udgangspunkt i de funktionzeransatte.

| 2022 er der ingen sammenlignelige datagrundlag, da det er
forste ar, der arbejdes med en baseline pa dette nagletal.
Fremadrettet vil der blive genereret data, hvor skibsbesastningens
MoT-hastighed er inkluderet.

ESG-nggletal ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020
Sociale forhold nogletal
Medarbejdere og medarbejdertilfredshed
Medarbejderomseaetningshastighed % 14 - -

ESG-negletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteoplysninger side 77.

@Y@ Mal nogletal for 2023
MoT-hastighed 7,5 %.

Mal for 2023
e For at n& mélsastningen 7,5 % MoT-hastighed

(landorganisationen) er der et behov for udvikling
af datagrundlag til at spotte potentiale hos
medarbejderne. Dette kan geres bl.a. ved hjeelp af
datadrevet Pl og PLI performance veerktgjet
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¢ Nuveerende MoT-hastighed p& 14 % vurderes for hait,
og en MoT-analyse ma igangsaettes hurtigt, for at
kunne kigge pé hvilke handlemuligheder selskabet har
for at fastholde kompetente medarbejdere med hgjt
potentiale. MoT-hastighedsanalyse ift. potentialetab
har direkte indvirkning pa selskabets performance
og resultater, hvorfor det er vaesentligt at arbejde
med en systematisk analytisk tilgang for at fastholde
kompetente medarbejdere

Medarbejdere og medarbejdertilfredshed

Det er veesentligt og brugbart at have indblik i

medarbejdernes trivsel og tilfredshed gennem en
Medarbejdertilfredshedsundersegelse (MTU), da det giver
selskabet en temperaturmaling af arbejdsgleede og motivation.
MTU-malingen er et vigtigt veerktej under forudsastning at der sker
en opfelgning pa resultaterne. | forbindelse med opfalgningen

kan der identificeres handlinger og initiativer med det formal

at forbedre omgivelserne pa arbejdspladsen og dermed @ge
arbejdsgleeden. Undersggelsen foregér via en tredje part og
deltagelse i undersegelsen er anonym.

Politik, princip eller ambition

QY Ambitionen er at gennemfere MTU’en med klare
opfelgningsprocesser og en forankring af vigtigheden af
trivselsarbejde hos den enkelte medarbejder og leder.

Fokus i 2022

Ambitionen for 2022 var at opna mindst samme
deltagelsesprocent som éret for. Dette mal blev ndet pa landsiden.
Selskabet har haft en mélsaetning om at udvikle nye veerktgjer

til lederne og medarbejderne samt at synliggere veerdien af

den arlige MTU pé nye méader i selskabet. Disse fokusomrader
blev néet, bl.a. ved teet opfelgningsarbejde med samtlige

ledere efter undersagelsen. For at kunne understotte lederne i
opfelgningsarbejdet er nye produkter blevet lanceret.

F.eks. opfelgningspakkerne "lille pakke”, der kleeder lederen godt
pa til resultatgennemgang og identificering af indsatser, og "store
pakke” hvor HR-afdelingen sammen med leder praesenterer
resultater og faciliterer identificering af indsatser sammen med
medarbejderne. Der blev lanceret en MTU-tavle “MTU-Arctica”,
hvor indsatser og méalopfyldelse kan geres synligt for alle. Desuden
er der intensiveret fokus pa at ensrette proces og opfelgning

for land- og sesiden, bl.a. ved deltagelse af en HR-konsulent til
skibsledelsesseminar.

/ Udvikling

I | | | | 2021 blev et nyt tiltag lanceret, hvor MTU’en er delt op
imellem faggrupperne til sgs og i land. Derfor kan tidligere nagletal
fra 2020 til 2021-2022 ikke sammenlignes. | 2021 blev der ikke
rapporteret p&d MTU svarprocent for sg og i land samlet, men
oplyst svarprocent péa land 83 %. Beregningsmetoden er imidlertid
sammenlignelig i hele perioden. MTU-resultatet har ligget indenfor
samme niveau med en stigende tendens.

Arbejdsgleeden er steget de seneste fem ar og ligger péa et
historisk hgijt niveau for Royal Arctic Line. Der er imidlertid en risiko
for at MTU-resultaterne ikke bruges aktivt og konstruktivt. Derfor
er opfelgningsarbejde efter trivselsundersggelsen intensiveret

0g skal efter planen kere indtil den naeste trivselsundersogelse
lanceres.

ESG-nggletal ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020
Sociale forhold nggletal
Medarbejdere og medarbejdertilfredshed
MTU til sgs og i land
Svarprocent / engagement % 70 76 72
Trivsel / arbejdsgleede Point 75 75 75
Til ses
Svarprocent / engagement % 48 63 51
Trivsel / arbejdsglaede Point 65 72 66
I land
Svarprocent / engagement % 84 83 81
Trivsel / arbejdsglaede Point 79 77 77

ESG-negletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger pé side 77.

@Y@ Mal nggletal for 2023

e Hgjere svarprocenter for det maritime gennem
oget samarbejde mellem HR og CREW
(Bemandingsafdelingen)

¢ Fastholde niveauet for arbejdsgleeden ogséa pa skibene

e Arbejde videre med MTU-maélsastninger ift. antal
igangvaerende handlinger (Tre igangvaerende aktiviteter
fortlebende per afdeling)

¢ Rapportering og indsamling af antal feerdiggjorte
handlinger til HR-afdelingen

Mal for 2023
Malet for 2023 er at langt de fleste enheder har nedskrevet

og rapporterer pa identificerede og gennemfaerte handlinger og
initiativer, der har til formal at forbedre trivsel i enhederne.
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Sygefraveer

| Royal Arctic Line har vi et enske om, at sygefravaer handteres i
dialog med et afbalanceret fokus pa den enkeltes, feellesskabets
og rederiets behov. Det skal opleves at sygefraveer er legalt
samtidig med at medarbejderen skal kunne genoptage

sit arbejde hurtigst muligt efter sygdom. Forméalet med
sygefraveersprincipperne i selskabet er, at fremme trivsel,
kontinuitet og kvalitet i vores kerneforretning.

% Politik, princip eller ambition

\' ’ | Royal Arctic Line felger vi et princip, som vi har navngivet
1-5-15 — God dialog ved sygefraveer. Dette er et koncept med

en systematisk model og ramme for, hvornar der som minimum
er kontakt mellem leder og medarbejder, og hvad der tales om
under sygefraveeret.

Det handler om, at lederen har en anerkendende og respektfuld
dialog og kontakt til den sygemeldte pa 1., 5. og 15. sygedag.

Fokus i 2022
Et fornyet fokus pé konceptet god dialog ved sygefraveer.

/ Udvikling

I I | Udvikling péa - 0,71 svarende pa 30 % stigning er i sig
selv ikke alarmerende grundet corona epidemi start 2022. Men
der er et generelt anske om at skabe fokus pa sygefraveer og
trivsel i forleengelse af MTU-arbejdet. Formalet er at synliggere
sygefravaer, sé evt. forhejet sygefraveer i enkelte enheder kan
héndteres.

Forebyggelse af ulykker

Royal Arctic Line har et stort ansvar i forhold til at sikre
medarbejdernes trivsel og sikkerhed, derfor er arbejdsmiljo og
sikkerhed noget, vi tager meget serigst. Vores medarbejdere er
vores starste aktiv, og vi skal sikre, at de har en god hverdag
séledes, at vi kan beholde dem i lang tid og bygge pé deres
viden og erfaring. Det er derfor vigtigt at inddrage medarbejderne
i det daglige arbejde med arbejdsmilje og sikkerhed sdledes, at
de feler medansvar i forhold til at fa et godt arbejdsmilje.

73 Business first - Safety Always.

Bygger pa princippet om, at alle ulykker kan undgas
med en veltilrettelagt forebyggelsesindsats.

ESG-nggletal ESG-note

Sociale forhold nggletal

Sygefraveer S.3

Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Dage/FTE 3,15 2,44 4,90 (1)

ESG-nogletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger pé side 76.

*Beregningsmetoden for sygefraveer inkluderer ikke sefolk, hvorfor tallet ikke kan sammenlignes med tallene i 2021-2022.

(EG) Mél nogletal for 2023
S) Nedbringe sygefraveers-scoren fra 3,15 til 2021-niveau pé 2,44.

77\ Mal for 2023

" Fokus pa sygefraveer i de respektive afdelinger samt
opfelgninger med ledere, hvor der er et behov for opfelgning
grundet hgjt sygefraveer blandt de ansatte.
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Der vil blive gennemfart labende opmeaerksomhed pé sygefravesr
i de enkelte afdelinger, samt opfelgninger med ledere, hvor

vi ser et behov for opfelgning grundet hejt sygefraveer blandt

de ansatte. Dette for at mindske risiko for at selskabet har et
uforholdsmeessigt stort antal sygedage pr. FTE, som kan indikere
en lavere medarbejdertilfredshed, sundhed, trivsel og/eller
sikkerhedsproblemer.

Udover at vaere omkostningstungt bade for onboarding
processen hos de eksisterende medarbejdere, tab af
forretningsviden samt gkonomisk omkostningstungt, kan det
ogsa lede til problemer med at tiltraskke talent. Samtidig kan
et fokus pé sygefravasr veere med til at praege den mentale og
fysiske sundhed i det omkringliggende samfund. Desuden er
der muligheden for en indirekte pavirkning, gennem tilfredse
medarbejdere, der kan veere med til at skabe gode familieliv.

Det er et krav at redningsfladerne skal testes hvert tredje ar, men pa Sarfaq Ittuk bliver de testet hvert &r. P4 den méade bliver
beszetningen lebende traenet i brugen af udstyret, med henblik pa at sikre en sikker sejlads for bade besaetning og passagerer.
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Nearmisses pa skibe og havne

Nearmiss pé skibe defineres, som uforudsete haendelser,

der ikke har resulteret i ulykke, sygdom eller skade — men
potentielt kunne have gjort det. Nearmiss indberetningerne skal
medbvirke til, at man lebende er observant pa "usikre tilstande”
ombord pé de enkelte skibe, s& der er mulighed for at rette

op pa fejlkilder. De skriftlige indoeretninger tilsikrer, at der er
mulighed for vidensdeling, séledes der i tide kan korrigeres for
eventuelt tilsvarende tilstande pa rederiets @vrige skibe. En hoj
indberetningsrate indikerer, at man er observant ombord, hvilket
er positivt, nar det gaelder styrkelse af sikkerhedskulturen pa
skibet.

Nearmiss péa havneterminaler, pakhuse samt under
skibsoperationer defineres som mindre arbejdsskader, som ikke
har uarbejdsdygtighed til felge — dette definerer vi som Nearmiss
i land. Mindre arbejdsskader som har kortere uarbejdsdygtighed
til folge (op til en uge). Starre arbejdsskader med laengere
sygemelding (mere end 1 uge). Nearmiss indberetningerne

skal medvirke til, at man lgbende observerer haendelser som
potentielt kunne have udviklet sig til en farlig situation pa
havneterminaler, pakhuse samt under skibsoperation, og skal i
sidste ende veere medvirkende til at der ikke sker arbejdsskader.

Formalet er at Nearmiss rapporteringer kan deles pa tveers af
forretningen, for at @ge sikkerhedsbevidstheden og sikre justering
af procedure. Der afholdes lovpligtige sikkerhedsudvalgsmeader,
og der arbejdes aktivt og konstruktivt med styrkelsen af
sikkerhedstiltag.

Hver enkelt Nearmiss bliver saerskilt vurderet og analyseret til
eventuelle fysiske forbedringer eller justeringer af procedure,
arbejdspladsvurderinger (APV’er) med videre.

f Q Politik, princip eller ambition

Y Selskabet har en ambition om @get fokus pa

arbejdsmiljs. Iseer pa alle havne, hvor selskabet har haft aktive
sikkerhedsgrupper som afholder mader og indsender referat

fra disse til selskabets centrale Health, Safety, Environment,

& Quiality funktion (HSEQ-funktion). Sikring og overholdelse af
ovenstaende nasvnte regler og retningslinjer ligger hos selskabets
ISM/Designeret person, som har en direkte funktionel reference
til selskabets administrerende direktor.

ESG-nggletal
Forebyggelse af ulykker
Nearmiss pa skibe

Nearmiss pa havne

ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Personer 98 110 80

Personer 7 10 5

ESG-negletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger pé side 77.

Fokus i 2022

Det har veeret et mal pa land at fa indfert et formaliseret
rapporteringsregister til registrering af arbejdsskader samt
indfersel af Nearmiss rapportering.

P& skibene er der lzbende fokus pa indberetningsrate der
indikerer, at man er observant ombord.

/ Udvikling

| | I | Der ses et fald i Nearmiss og arbejdsskader for bade land
og vand. Dette kan skyldes selskabets @gede fokus péa sikkerhed
og arbejdsmilis samt opfelgning pa sikkerhedsgrupper.
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(EIG) Mél nogletal for 2023
(ST e P& skibe <100
* Pahavnene <7

() Malfor 2023

— Videreudvikling af rapporteringssystem og Nearmiss
rapportering, hvor malsastningen er at processen for rapportering
pé havnene bliver lige s& naturlig som pa skibene.

Lost time accidents pa skibe

Lost time accidents (LTA) defineres her som haendelser, der
har resulteret i ulykker, sygdom eller skader — s&fremt den
tilskadekomne er uarbejdsdygtig i mere end et degn.

Denne indberetning er lovpligtig. Indberetningen tilsikrer, at der
er mulighed for vidensdeling, séledes at der kan korrigeres for
eventuelt tilsvarende tilstande pa rederiets @vrige skibe.

ESG-nggletal ESG-note
Sociale forhold nggletal
Forebyggelse af ulykker
Lost time accidents (LTA) péa skibe S.12

Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Personer 5 9 4

ESG-nagletal: (S) Sociale forhold, se side 73.

| 2022 er der registreret i alt 5 LTA pé rederiets ISM certificerede skibe (skibe over 500 bruttotons), og er fire feerre ulykker end aret forinden.
Ulykkerne er fordelt p& Mary Arctica, Irena Arctica, Malik Arctica, Tukuma Arctica og Arpaarti Arctica.

Antal for
sidste
LTA dage

2500 5097

2250
2000

1750 1606

1500

1250

1000

750

498
500

333
25

o

208

241 227

1. . 1§ iE N

0 38
Skib Sarfaq Ivalo Minik \VF=Ta% Irena Malik Tukuma INETglele] Siuana Maleraq Tiliog Arpaarti
[ttuk Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica Arctica

sidste LTA

0 LTA fra 0 LTA fra 0 LTA fra
Dato for 20-07-21 08-08-18 01-09-16 01-02-22 23-11-22  25-09-22 08-03-22  25-05-21 skibets skibets skibets 18-05-22

levering d. leveringd. levering d.
25-11-20  22-04-21  04-05-22

Denne tabel er et udtryk for, hvor ofte der sker haendelser, hvor personer har en sygedag mere end samme dag som haendelsen/ulykken skete.

@@ Mal nogletal for 2023
(ST <5

Risici og muligheder

| vores arbejdsmiljo er der identificeret vaesentlige risici for
arbejdsskader. Det er bl.a. forarsaget af meget manuelt arbejde
med store maskiner og et heijt arbejdspres. Det heje arbejdspres
kan skyldes, at der p& havnene kan veere begreenset tid til
héndtering af skibenes last, seerligt nér der sker forsinkelser.

En méde at minimere arbejdsskader og potentielt stress blandt
medarbejdere er udarbejdelsen af klare politikker og klare interne
processer og retningslinjer for arbejdet. Et heijt arbejdspres kan
komme til udtryk ved sygefraveer, hvorfor sygefraveer ligeledes er et
omréde, der er fokus pa med politikker, handlinger og indsatser til
opfelgning.

Pavirkning af samfundet
Forsyningen af Grenland afhaenger af at Royal Arctic
Line har en fungerende drift og operation, hvorfor en nedgang i

produktivitet grundet arbejdsskader vil f& en negativ konsekvens
for samfundet.

Pavirkning af Royal Arctic Line
Der er mange risici for arbejdsulykker i en virksomhed, hvor
tungt manuelt arbejde og store maskiner er en del af operationen.
Fokus pé arbejdsulykker skal derfor sikre, at vores medarbejdere

og deres familier kan fele sig trygge ved, at rammer, retningslinjer
0g arbejdsprocesser tager hensyn til disse omstaendigheder.
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Lafte uddannelsesmulighederne

Royal Arctic Line har en lang tradition for sit engagement i at
styrke uddannelsesmulighederne i Grenland.

En uddannelse hos Royal Arctic Line skal kvalificere til en
karriere i rederiet og samtidig give et godt fundament for at
soge karrieremuligheder i andre dele af samfundet.

Selskabets omfattende elev- og efteruddannelsesprogrammmer
er en vigtig del af selskabets personalestrategi, hvor der er et
seerligt fokus pé at lefte uddannelsesmuligheder for ufagleerte
unge og voksne.
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Vi tager aktivt ansvar for Gronlands fremtidige arbejdsstyrke ved
at @ge vores ambitioner og engagement i uddannelse pa alle
niveauer fra folkeskole til voksenuddannelse.

Vi har i 2022 genbesat stillingen som uddannelseskoordinator,
hvis fokus har ligget pa kurser for vores timelennede
medarbejdere i operationen. Der har séledes veeret afholdt
krankursus, reach stacker kursus, truck kursus, farligt gods
kursus og heavy lift kursus. Dette er i sidste ende med til at flytte
flere dygtige medarbejdere fra ufagleerte stillinger til fagleerte
stillinger, hvilket sikrer effektiv skibsoperation og godshandtering,
ligesom det sikrer en bedre lon for vores medarbejdere.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Rederiet er hvert ar repraesenteret pa uddannelseskaravanen
i Grenland og der afholdes to arlige besag péa sefartsskolen

i Paamiut. Der arrangeres lgbende skibsbesag og besag pa
havneterminaler for bade bernehavebern og skoleklasser, i de
forskellige byer i Gronland.

Der er et taet samarbejde med Teknikimik llinniarfik (KTI) i
Sisimiut om at hjeelpe maskinmesterskolen bedst muligt
pé vej. | dette &r med fokus pé optag af kommende
maskinmesteraspiranter tilknyttet KTI.

Rederiet er desuden repraesenteret i uddannelsesnetveerk og
uddannelseskaravaner i Danmark, hvor malet er at forbedre
uddannelsesmuligheder samt adgangen til det grenlandske
arbejdsmarked for grenlandske studerende.

Der er fokus pa& markedsfering af rederiets uddannelser, og det
er med stor stolthed og gleede at selskabet i 2022 har kunnet
preesentere dimittender inden for fagene:

Til sos
e 4 segetteskippere
e 3 skibsassistenter

I land

e 11 Terminal arbejdere

e 1 [T-supporter

e 1 Akademiuddannelse med en
uddannelsesretning [T-ledelse og teknologi

Morten Poulsen blev uddannet Kystskipper
og Hans-Henrik Djurhuus som Saetteskipper,
pa Imarsiornermik ilinniarfik.

De er efterfolgende pdmenstret pa

Royal Arctic Lines skibe som Styrmaend.

| 2022 fik 9 ud af 11 elever pa Jern og Metalsskolen (KTI) i Nuuk, alle elever
som terminalarbejdere hos Royal Arctic Line, deres svendeprove beviser.
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Aktivt ansvar for at udvikle og
fremme uddannelse i Gronland

Elever

Elever er fremtidens arbejdskraft og vi gér gerne langt for at sikre,
at vores elever kan gennemfore deres uddannelse.

— Udvikling

[ | I | Af landbaserede uddannelser var der i 2022
gennemsnitlig i alt 42 elever mod 64 i 2021. Blandt disse blev
13 feerdiguddannet i 2022. Fra vores maritime uddannelser
var der i 2022 i alt 7 elever der blev feerdiguddannet. 11 elever
er p.t. under uddannelse som navigater, maskinmester eller
skibsassistent.

Elevnagletallet fra 2021 til 2022 afspejler primeert eendring af
beregningsmetode for vores maritime elever, sa kun aspiranter
0g kokkeelever taelles med. Ubefarne skibsassistenter

samt juniormestre er kategoriseret som veerende maritime
medarbejdere, der optjener sejltid. Juniormestrene er feerdige
pa skolen, men de ubefarne skibsassistenter er stadig i gang
med deres uddannelse. Pa neer tre udger de dog en del af
driftsbesaetningen pé vores skibe og derfor ensker man ikke, at
de registreres som elever.

Samarbejde med
”Mind Your Own Business”

1 2022 har Royal Arctic Line A/S valgt at indga en
samarbejdsaftale med organisationen "Mind Your Own
Business” som tilbyder udviklingsforlgb til drenge
mellem 13 og 21 &r, med malet om at etablere egen
mikrovirksomhed. Selskabet har stillet op med to
erhvervsmentorer til saeesonen 2022/23, og mentorerne
ser frem til at bidrage som sparringspartner til de unge
drenge.

Engagementet som erhvervspartner i "Mind Your Own
Business” sker som et led i selskabets fokus pa de
sociale forhold "Ansvar for det hele menneske” samt
selskabets ansvar i at lefte uddannelsesniveauet i hele
samfundet, szerlig pa folkeskoleniveau.

ESG-nggletal ESG-note

Sociale forhold nagletal

Elever S.2

Enhed 2022/Baseline 2021

FTE 42 55

2020
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ESG-negletal: (S) Sociale forhold, se side 73 og noteroplysninger pa side 76.

Royal Arctic Line tilbyder folgende uddannelser

Til sos | land

Navigator .
Skibsfarer (3 &r 6 mdr.) o
Seetteskipper (1 &r 6 mdr.) o
Maskinmester (3-4 &r 6 mdr., afhaenger af baggrund)
Skibskok (4 ar)

Skibsmekaniker (3 &r 9 maneder)

Skibsassistent

Ubefaren skibsassistent (20 ugers skole og 12
maneder sejltid)

Befaren skibsassistent (10 ugers
afslutningskursus og 12 maneders sejltid)

Fagleert skibsassistent (10 ugers afslutningskursus,
hvis man har svendebrev)

52

Akademiuddannelsen med speciale indenfor:
IT-ledelse og teknologi (2 ar)

Transport og Logistik (2 ar)

International handel og markedsfering (2 ar)
@konomi og ressourcestyring (2 ar)
Datatekniker (3-6 ar)
Entreprengrmaskinmekaniker (4 &r 6 mdr.)
IT-Supporter (3 ar)

Klejnsmed (4 ar)

Shipping Trainee (2 ar)

Terminalarbejder og disponent (3 ar)

TNI Administration (4 ar)

| 2022 startede 2 grenlandske kvindelige skibsfgrerelever pa Simac i Svendborg,
begge med praktikplads hos Royal Arctic Line. 24-arige Olena Madsen er p&
praktik p4 Nanoq Arctica og 21-arige Nadia Albrechtsen Jeppson pa Tukuma Arctica.

Selskabet havde i 2022 en malsastning om at tiltreekke
studerende fra videregdende uddannelser i Grenland og

udlandet, til at indga som studentermedhjeslpere, praktikanter

eller sommerjobbere. Dette tiltag har til formal at give de
studerende og skolepraktikanter mulighed for at afprove

deres teoretiske viden i praksis og samtidig bidrage positivt til

selskabets daglige opgavelgsning.

E(G) Mal nagletal for 2023
(S]” 50 elever.

Mal for 2023

Tilbyde uddannelsesprogrammer pa alle
niveauer (folkeskole/erhvervsskoler/videregaende
uddannelser/voksenuddannelser)

Pébegynde undersagelse af mulighederne for at
forage antallet af elever og studerende. Herunder at
oge antallet af uddannelsesretninger samt at forbedre
kvaliteten ved opfyldelse af laeringsmal for elever og
studerende

Der arbejdes med en kapacitetsanalyse, hvorpéa der

skal fastsaettes en malsaetning om antal elever, der
bliver feerdige pr. uddannelseskategori
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Strategiske kompetenceudviklingsprogrammer Involvering I lokalsamfundet

Royal Arctic Lines sponsorudvalg indgik i 2022 et samarbejde med Elite
Sport Greenland til gavn for grenlandske sportstalenter og eliteatleter i
J) St : I 0 . Gronland. Royal Arctic Line ensker at stille de kommende generationer

otte og tilgodese styrkelsen af familielivet og udviklingsmuligheder o

. forrest. Gennem sport kan vores unge generation i Grenland lsere at

for den enkelte i Gronland. arbejde dedikeret og malrettet for at nd deres mal. De leerer at planleegge
treening, organisere aktiviteter og indga i feellesskaber. Disse kompetencer
kommer samfundet til gode. Royal Arctic Lines sponsorudvalg tror pa, at
sport kan bidrage til at oge det enkelte menneskes kompetencer hvad
angér vedholdenhed, ansvarlighed for bade sig selv, miljiget og for sporten.

For at skabe Grenlands bedste arbejdsplads, er det nodvendigt
at skabe gode rammer for kompetenceudvikling i ensket om at
styrke selskabets kerneydelse og vores faelles virksomhedskultur.

2020: 94.100 kr. i sponsorpenge + Rammeaftaler: Sisorarfiit 7.000 kr.

{ @ Politik, princip eller ambition Ivalo & Minik Fonden 100.000 kr. Katuaq 50.000 kr.

Vores ambition er gennem strategiske indsatser at styrke . Kultur & sport
kerneydelsen og vores feelles kultur for at sikre kompetente 2021: 23.200 kr. i sponsorpenge + Rammeaftaler: Ivalo & Minik Fonden
fremtidige ledere og specialister. 130.000 kr. Katuaq 50.000 kr. Tiliog 110.000 kr. . Bgrn & unge

2022: 130.618 kr. i sponsorpenge + Rammeaftaler: Katuaq 50.000 kr.

Fokus i 2022 Ivalo og Minik fonden 130.000 kr. Elite Sport Greenland 125.000 kr.
Administrative processer i forbindelse med koordinering af kurser

er hjemtaget til HR-afdelingen, efter at have veeret decentraliseret
siden 2016. Fokus har saerligt veeret pa at sikre de interne
processer omkring afholdelse af lovpligtige kurser, samt

Uddannelse & socialt udsatte

publicering af et kursuskatalog. Sponsorudvalget forventer, at det fortsat stetter
arrangementer og projekter, der har relevans
m Udvikling for Grenland med temaerne Born, kultur, Sport,
Fokus pa strategisk kompetenceudvikling er nyt, hvorfor uddannelse og socialt udsatte i samfundet.

der henvises til afsnittet ovenfor, Fokus i 2022.
Det tilstraebes, at der sponseres til arrangementer
eller projekter langs hele den gronlandske kyst og

CEYG) Mal nggletal for 2023 ikke kun i de sterre byer, dette gores ved ogsé at
"2/ Der er ikke pa nuvaerende tidspunkt defineret have decentrale Sponsorudvalg i hver af rederiets
nogletal for dette omrade. havne i Gronland.

/@\ Mal for 2023
N\’ Meélet for 2023 er at udvikle veerktojer for:
e Kompetencegab analyse — der kan definere
udviklingsplan for den enkelte medarbejder
* Bruge kompetencegab-analyseveerktgjet il
successionsplaner og talentudvikling
e Faerdigudvikle veerktoier til at spotte talenter
for specialister eller ledere
e Standard uddannelsesprogrammer for
udvikling af ledere og specialister

| 2022 underskrev Royal Arctic Line en sponsoraftale

med Elite Sport Greenland, der har til formal at fremme
internationaliseringen af gronlandsk idraet. | forlaengelse af
sponsoraftalen har rederiet ogsa givet 80 sportstasker til de
gode ambassadgrer for det grenlandske samfund.
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Royal Arctic Lines bestyrelse

Paviarag Heilmann Erik Sivertsen

Formand

Erik Jorgen @stergaard
Naeestformand

Heidran Jénsdottir Julia K. Olsen Minannguag Hilda

Zeeb

Royal Arctic Lines medarbejdervalgte medlemmer

Eydun Simonsen

Laust Lindskov

Tina Lange Olsen

Vestergaard

Mangfoldighed og diversitet

ESG-nggletal

Udviklingsdata negletal indenfor sociale forhold
Diversitet

Kensdiversitet

Lenforskel mellem kon

Konsmaessig sammenseaetning af ledelsen
"Konsdiversitet for avrige ledelseslag "

"Kensdiversitet for avrige ledelseslag direktarniveau”

ESG-note Enhed

S.4
S.5

S.6

S.7

2022/Baseline 2021 2020
% 32.95 - -
Gange 1,09 - -
% 28,71 26,76 25
% 42,86 * 33,33 33,33

ESG-nagletal: (S) Sociale forhold, se side 71 og noteroplysninger pa siderne 76-77.
*Direktionen blev udvidet fra 3 medlemmer til 7 medlemmer i 2022, hvorfor tidligere tal ikke kan sammenlignes.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer bestar fortsat
af tre kvinder og tre maend. Der blev valgt nye medarbejdervalgte
medlemmer i 2022 for en 4-arig periode, hvor en kvinde

og to meend blev valgt ind. Den samlede bestyrelse bestar

derfor af ni personer, sammensat af fire kvinder og fem
meend. Séledes overholder bestyrelsen 40/60 fordelingen for
de generalforsamlingsvalgte, men nu ogsa for den samlede
bestyrelse.

ESG-nggletal

Ledelsesforhold nagletal

Bestyrelsens kensdiversitet

ESG-note Enhed

G.1

2022/Baseline 2021 2020

% 50 50 50

7 Understotte og styrke selskabets sammenhaengskraft i en inkluderende kultur.

| Royal Arctic Line er mangfoldighed og diversitet en styrke. Flere
perspektiver, forskellige erfaringer og baggrunde giver bedre
beslutningsprocesser og bedre slutresultater.

Der skal veere plads til alle uanset kon, baggrund, etnicitet,
religion, alder, handikap mv. Derfor er selskabets HR-processer
datadrevne, hvilket er med til at hgjne objektivitet ved ansasttelser
og forfremmelser. Ved ansaettelsen veegtes kombinationen af
menneskelige og faglige kompetencer, hvilket giver afdelingerne
mulighed for at rumme en staerre mangfoldighed af medarbejdere.

(7 Politik/princip eller ambition

/" Vores tilgang til mangfoldighed og diversitet er samlet
i en Ligestillingspolitik. Implementeringen af politikken er
fortsat i sit tidlige stadige, hvorfor det er for tidligt at reflektere
over forbedringer, da vaesentlige indsatser, der understotter
selskabets baeredygtighedsstrategi og retning ikke er fastlagt.

7\ Mali2022
‘\&@/“ e Udarbejdelse af selskabets Ligestillingspolitik
* Automatisere dataudtraek af bl.a. kensdiversitet for
bl.a. at sikre gennemsigtighed og troveerdighed i
bade maling og rapportering
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/ Udvikling

[ I I | Det har hidtil veeret benyttet en manuel proces til
dataudtraek pé kensdiversitet, hvilket indebaerer risici for bade
fejlberegning og manuelle fejl ved dataudtraek.

Personaleomsastningen i vores ledelseslag er pa visse omrader
meget begraenset, og det er derfor en langstrakt proces at
pavirke sammensastningen.

Seerligt pa andet ledelsesniveau (f.eks. havnechefer, skibsferere,
maskinchefer med mere) ligger andelen af kvinder under
selskabets samlede statistik for kenssammensaetning, og i
dette ledelseslag er personaleomsastningen ogsa meget lav.

Pa ikke-ledelsesniveauer samarbejder rederiet med de respektive
kommuner om at skaffe arbejdspladser til personer, der har
vanskeligt ved at komme ind pé arbejdsmarkedet.

Lonforskel mellem ken er alene beregnet med udgangspunkt i de
funktioneeransatte.

ESG-negletal: (G) Ledelsesforhold, se side 73 og noteroplysninger pé side 78.

EYG) Mal nogletal for 2023
(S]" Mélseetning pé diversiteten i bestyrelse og direktion er, at
der er mindst 40 % af hvert ken.

7 Mal for 2023
‘\Q//‘ e Udrulning af Ligestillingspolitikken i selskabet
¢ Undersage hvor kensdiversitet mellem de forskellige
faggrupper har de veesentligste risici og muligheder
samt indvirkning med udgangspunkt i bade forretning
og det dobbelte vaesentlighedsprincip

e Fokus pa principperne for rekruttering: Hvad skal
vaegtes indenfor kompetence & PI/PLI-scores, som
ikke tager hejde for baggrund, ken, religion osv. Dvs.
som ikke udelukker nogle mindretalsgrupper samt
fastsaette malsastninger f.eks. antallet af kvindelige
ledere, antallet af nye voksenlaerlinge m.v.

¢ Undersege hvilke indsatser der skal til for at tiltreekke
personer, der kan have vanskeligheder ved at komme
ind pa arbejdsmarkedet (f.eks. voksenuddannelser)

e Fokus pa personaleomsastning i ledelseslag og evrige
medarbejdere. Malet er at identificere handlinger, der
over tid kan péavirke kenssammensastningen i Royal
Arctic Line

Risici og muligheder

En veesentlig risiko i selskabet er kensmaessige sammensaetning
af ledelsen og kensdiversitet af det underrepraesenterede

kan, kvinder. En ulige kensfordeling kan indikere en risiko for
mere generel ulighed pé arbejdspladsen, som kan medfore
udfordringer med at tiltraekke kvindeligt talent. Der er imidlertid et
stort potentiale ved at mélrette diverse initiativer og kampagner
for at fa flere kvinder i shipping béade til sgs og i land.

v\ Pavirkning af samfundet
<=7/ Vianerkender og respekterer grundlzeggende

menneskerettigheder, og det er vigtigt for os at alle har lige
muligheder for udvikling. Vi bestrasber os péa at bidrage til et
sundere og rigere samfund ved at sikre, at bade nuvasrende og
fremtidige medarbejdere behandles fair og uden diskrimination.

Pavirkning af Royal Arctic Line
Mangfoldighed og diversitet giver bedre perspektiver
pé holdninger og beslutninger, hvilket i hej grad bidrager til
selskabets succes. En bestyrelse og ledelse sammensat
nogenlunde ligeligt mellem kennene, giver flere perspektiver
pé beslutninger, hvilket giver bedre resultater. Ved at styrke
mangfoldigheden og diversitet generelt samt forstaelsen for
forskelligheder i og udenfor Royal Arctic Line, kan selskabet
bedre rumme forskelligheder og folk, der f.eks. har vanskeligt ved
at komme ind pé arbejdsmarkedet.
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(G) Ansvarlig ledelse

Royal Arctic Line arbejder med tre mélsastninger, der alle skal bidrage til
baeredygtighedsstrategiens princip "Ansvarlig ledelse.”

Vores fokus

e P& forkant med de nye lovmaessige rammer indenfor rapportering
e  Styrke Governance og videreudvikle selskabets Compliance

¢ Digitalisering med fokus pa informations- og Cybersikkerhed

) Vi vil ikke ga pa kompromis med forsyningssikkerheden, samtidig med at

vi skaber rammerne for en god og tryg arbejdsplads med gennemsigtighed

og troveerdighed som baerende principper. Vi vil drive en forretning, der bygger
pa god Governance og Compliance, hvor ambitionen er at vaere pa forkant med
nationale og internationale lovkrav.
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Vores ambition for ansvarlig ledelse

77 p4 forkant med de nye lovmaessige rammer indenfor rapportering.

For at styrke og opretholde selskabets troveerdighed er det vigtigt, at der er gennemsigtighed i selskabets tilgang
til Governance og Compliancefunktionen. Et indsatsomrade er, at der fremadrettet kommer mere fokus pé Fraud
Management bade fra selskabets ejere og fra Royal Arctic Line.

Der er derfor en proces i gang, hvor det er ved at blive afklaret, hvilke omréder der ligger indenfor Fraud
Management, og hvilke af disse omréder der er szerligt veesentlige for selskabet. Indtil denne proces er afsluttet,
vil der veere fokus pé antikorruption og Whistleblowerordningen, som allerede er udpeget som nagleomrader.
Disse initiativer skal styrke fundamentet for mere trygge rammer for medarbejderne og selskabets avrige
interessenter.

Politik, princip eller ambition (E(G) Mél nagletal for 2023
7 Der er udarbejdet en beeredygtighedsstrategi O Corporate Policy Program:
0g igangsat udarbejdelsen af en handlingsplan Politikker og due diligence

til et beeredygtighedsprogram og politik. e Compliance Due Diligence Program:
Treening af medarbejdere i antikorruption,
konkurrenceret og GDPR

Fokus i 2022
Udvalgte omrader 7\ Mal for 2023
‘\@//‘ . Fokus pa Cybersikkerhed
¢ Organisering af baeredygtighedsafdeling . Fokus og klargering til kommende
o  Styrke selskabets Governance ny lovgivning og nye direktiver
e Baeredygtighedsstrategi og igangsat eksekvering . Medarbejderinddragelse om
af strategi til et baeredygtighedsprogram baeredygtighed og Compliance i
e Uddannelse inden for baeredygtighed og ESG forretningen
e Diverse online webinarer (Leering, trends og . Beeredygtighedsprogram
lovgivning) U Fraud Management Program

e Netveerksmeder og internationale konferencer

*  Medarbejderinddragelse: lederseminar,
skibsledelsesmader + diverse oplaeg og dialog

e |gangseettelse af et Corporate Policy Program

e QOpstart af Fraud Management Program

e Whistleblowerordning til interne og eksterne
interessenter

e Cybersikkerhed Awareness Program
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Risici og muligheder

Der er kommet mere opmaerksomhed pé en styrket og
ansvarlig forretningsledelse samt overholdelse af lovgivning,
krav og standarder. Der er oprettet en afdeling med seerligt
fokus pé dette ansvarsomrade. Dette giver mulighed for en
mere strategisk tilgang til ESG og Compliance i selskabet. Ved
at udarbejde et Corporate Policy Program, kan de forskellige
politikker og retningslinjer i hejere grad blive udbredt i hele Royal
Arctic Line, og dermed kan selskabets afdelinger i endnu hgjere
grad arbejde koordineret og i samme retning.

Derudover vil interne processer blive styrket. Hidtil har politikker
og retningslinjer i stor udstraekning veeret et ansvar for den
enkelte afdeling og ikke veeret bredt ud til de forskellige grene

af forretningen. Dermed bliver det ogsé lettere at forbygge og
opdage evt. uetisk forretningsadfeerd, da hele selskabet vil kende
og arbejde efter de samme retningslinjer og politikker.

Pavirkning af samfundet
Som selvstyreejet selskab er det vigtigt for ejerne og

samfundet, at selskabet overholder de love og retningslinjer,
der er geeldende. Royal Arctic Line har ogsé muligheden for at
veere med til at bidrage til standarden indenfor selskabsledelse i
Grenland.

Pavirkning af Royal Arctic Line

Et @get og styrket Governance vil pavirke arbejdsgangene
i Royal Arctic Line, da der bliver flere interne krav, der skal
overholdes. For eksempel er der ved at blive implementeret
0g udarbejdet en feelles retning for beeredygtighedsarbejdet i

forretningen. Der vil Igbende blive adresseret flere omrader, som
skal formaliseres i politikker og nye arbejdsgange.

Henvisning til ESG-nagletal: (G)
Ledelsesforhold, se side 73 og noteroplysninger pa side 78.
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L edelsesforhold

Ledelsesforhold omhandler det forhold der ger sig geeldende
for selskabets overste ledelse og den daglige ledelse.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader

Det forventes, der er sa hgj en tilstedeveerelse som muligt,
da dette udviser interesse og engagement i selskabets
drifts- og ledelsesforhold. Nagletallet er ikke rapporteret pa
tidligere. Formélet er at male aktivitetsniveauet for selskabets
bestyrelsesmedlemmer. Medarbejdervalgte medlemmer er
medregnet i negletallet 94,7 %, da dette giver et ngjagtigt
billede af den samlede bestyrelses aktivitetsniveau.

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere

Lanforskellen mellem CEO og medarbejdere viser, hvor

mange gange medarbejdernes medianlen kan deekkes af
CEO-kompensationen, som et udtryk for social lighed. CEO’s
udvikling i len skal gerne afspejle selskabets overordnede
udviklingstendens pa de omréader, som bestyrelsen har fokus pa.

Der arbejdes med medianlgnnen fremfor gennemsnittet for ikke
at skeevvride nogletallet med ekstremt hojt- og/eller lavtlennede
medarbejdere. Et opmeerksomhedsomrade er at dette nogletal

kan veere sveer t at anvende i komparativ analyse mellem
selskaber med forskellig geografisk deekning af medarbejdere
pga. forskellige lokale lanniveauer og overenskomster.

En relativt hej eller stigende lenforskel mellem CEO og
medarbejdere kan udtrykke selskabets veerdianseettelse af CEO
ift. den almindelige medarbejder.

ESG-nggletal
Udviklingsdata negletal indenfor ledelsesforhold
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere

ESG-note Enhed 2022/Baseline 2021 2020

% 94,7

Gange 6,7

Henvisning til ESG-negletal: (G) Ledelsesforhold, se side 73 og noteroplysninger pa side 78.

Disse to nagletal, Tilstedevesrelse pa bestyrelsesmader og Lenforskel mellem CEO og medarbejdere blev udarbejdet med HR-datatresk
for forste gang i 2022, hvorfor der ikke indgér data for sammenligningsar.
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Corporate Policy Program

Vi vil styrke Governance og videreudvikle selskabets Compliance.

Corporate Policy Programmet fokuserer hovedsageligt pa de
politikker og retningslinjer, der geelder for selskabets operation
pé land. Da der allerede er et veludviklet system for den maritime
operation.

| forbindelse med udrulningen af Corporate Policy Programmet
skal alle eksisterende politikker og retningslinjer genbesages og
opdateres, hvor det er relevant. Desuden skal der udarbejdes
politikker og retningslinjer pd de omrader, hvor det vurderes
nedvendigt pa baggrund af veesentlighed, lovgivning, internationale
standarder og interne krav.

Politikker 2022 Due dlllgence Nye politikker Kommende politikker

Antikorruptionspolitik
Business Code of Conduct
Leverander Code of Conduct
Klima- og miljigpolitik
Investeringspolitik

Sikkerhed- og miljgbeskyttelsespolitik v
Beeredygtighedspolitik

Whistleblowerordning politik v
Menneskerettighedspolitik

Politik for ophugning af skibe 4
Sponsorpolitik v
Ligestillingspolitik

Skibsophugning v
Dataetik

Persondatapolitik V4

Politik, princip eller ambition

" Corporate Policy Programmet skal sikre, der er de
relevante og nedvendige politikker og retningslinjer for, at
selskabet kan leve op til de krav, der er i nuveerende og
kommende lovgivning, de internationale standarder selskabet har
tilsluttet sig samt fra kunder og interessenter. Disse skal samles

i et internt dokumentstyringssystem, sé de er lette at tilga, og sé
det sikres de til stadighed er opdaterede og valide.

Fokus i 2022

e Der er oprettet en afdeling med bl.a. ansvar for Compliance

e Der skal veere en oversigt over tilgaengelige politikker i
selskabet

e Der skal veere en kaereplan for udarbejdelse og
implementering af de vigtigste politikker

@Y@ Mal nogletal 2023
Alle lovpligtige politikker skal foreleegges bestyrelsen

e Corporate Policy Program: Politikker og due diligence
e Compliance Due Diligence Program:
Treening af medarbejdere i antikorruption,
konkurrenceret og GDPR

v
v
v
v
v
v
v
v

7)) Mal for 2023
Der skal implementeres et dokumentstyringssystem,
som skal indeholde de politikker, retningslinjer og
arbejdsvejledninger og procedurer, der er geeldende
i Royal Arctic Line
e Eksisterende politikker skal gennemgas og
om nadvendigt opdateres i forbindelse med
implementeringen af dokumentstyringssystemet

Pavirkning af samfundet
7 Der vil, i forbindelse med implementeringen af nye politikker

og retningslinjer, komme flere krav til samarbejdspartnere, da Royal
Arctic Line skal sikre, at disse samarbejder til stadighed, lever op til
de krav og retningslinjer, der bliver udstukket i politikkerne.

Pavirkning af Royal Arctic Line

Et Corporate Policy Program er med til at stremline
beslutninger, handlinger og arbejdsgange i selskabet. Ved at
sikre at klare, kendte og synlige rammer i et policy program,
kan beslutningsprocesserne styrkes og implementeringen af
beslutningerne forenkles. Det kan desuden sikre en bedre
overdragelse af arbejdsfunktioner, da flere processer vil blive
formaliseret og nedskrevet. Det vil ogsa sikre, at de eksterne krav
der er til Royal Arctic Line bedre kan indarbejdes i de daglige
arbejdsgange.
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Digitalisering med fokus pa

informations- og Cybersikkerned

Royal Arctic Line IT har udvidet fokus p& Cybersikkerhed, og er i
en konstant proces med at forbedre sikkerheden i vores IT-milja.

Dette gares bade i servermilia, p& systemer, bruger-it-enheder og

ved treeningskampagner mélrettet it-brugere i forretningen.

Royal Arctic Lines awareness program, hvorigennem vi lgbende
traener og tester eksisterende og nye it-brugere:

e Periodevis maling af aktuelt bruger-awareness niveau for status p3a,

hvor vi stér, og hvor der kan og skal szettes ind

e Lgbende phishing-test i varierende emner og sveerhedsgrad, der kan male pa afdelinger,
typer af mails som giver usikkerhed samt traene brugernes kritiske sans/fornuft

e Treening af brugerne ved information, video, spil og spergeskema,

giver brugerne forskellige indleeringskanaler

e |T sikkerhedsinformation via selskabets interne kommunikationsplatform,
der kan skaerpe opmaerksomhed ved seerlige perioder, mailtyper, trusselsniveau osv.

e Bruger-veerktgj til nemt at indberette mistaenkelige mails eller it-systemhandlinger,

lzere brugerne at taenke sikkerhed for nysgerrighed

% Politik, princip eller ambition
\ /" Vi har en [T- og sikkerhedspolitik, der beskriver

retningslinjerne for brugerne/medarbejderne og hvordan vi
fastholder et tilfredsstillende sikkerhedsniveau i den fysiske del af
[T-infrastrukturen.

Fokus i 2022

| efteréret 2022 igangsattes et Cybersikkerhed Awareness
Program, som skal kleede medarbejderne p4, sé de er bedre
rustet til at identificere og gennemskue malware, phishing og
ondsindede [T-angreb.

(E(G) Mal nogletal 2023
e | 2023 skal >90 % gennemfere min. 1 awareness
treening og test i selskabet
e For de enkelte kampagner skal >70 % besta test

Cybersikkerhed er pa nuvasrende tidspunkt ikke inkluderet i
selskabets ESG-nggletal. Dette er imidlertid en handling, der

arbejdes videre med i udformning af baeredygtighedsprogrammet.
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Mal for 2023
¢ Identificere fokusomréder for den fortsatte treening

i bruger-awareness

e Treening af medarbejderne i at identificere og undga
phishing

o (Jget fokus og kendskab til indberetning af
mistaenkelige mail og IT-systemhandlinger

¢ Implementering af [T-beredskabsplan

* Hgjne den generelle [T-sikkerhed via nye initiativer

¢ Nedbringe antallet af observationer fra [T-revisionen

Pavirkning af samfundet
S Storre [T-nedbrud i virksomheder, ikke mindst i

samfundsbaerende virksomheder, som f.eks. Royal Arctic Line
er meget omkostningsfuldt for samfundet. [T-nedbrud som
folge af udefrakommende angreb pa IT-systemerne medfarer
generel usikkerhed, produktionstab og for Royal Arctic Lines
vedkommende potentielle forsyningsproblemer. Derfor er det
vigtigt, at der konstant er fokus pa IT-sikkerhed.

Pavirkning af Royal Arctic Line

= Ved at have fokus pa IT-sikkerhed nedbringes risikoen
for et sterre nedbrud af selskabets IT-systemer pa grund af IT-
angreb. En stor del af f.eks. “planlaegning af sejlplaner”, booking,
planleegning og ind- og udlevering af gods sker igennem [T-
systemer. Derfor vil det medfere store logistiske udfordringer
og tab af omsaetning, hvis selskabet oplever lsengerevarende
nedbrud eller kompromittering af [T-systemerne.

Et af de svageste led i IT-sikkerhedskaeden er den menneskelige faktor.

Rigtig mange sikkerhedsbrud sker pa grund af fejl og manglende viden blandt it-brugerne.

Det er derfor afgarende for Royal Arctic Lines IT-sikkerhed, at man far opbygget en god sikkerhedskultur. | 2022 startede
RAL-IT en sikkerhedsportal for at styrke bevidstheden om Cybersikkerhed blandt medarbejderne i virksomheden.

Antikorruption

77 Styrke Governance og videreudvikle selskabets Compliance.

Royal Arctic Line accepterer ikke bestikkelse, svig, nepotisme
eller andre former for uetisk forretningsadfaerd. Derfor arbejder
vi med at styrke vores interne regler, kontroller og revision, for
at sikre at vores selskab og vores aktiviteter altid overholder
geeldende lovgivning og principper om etisk adfeerd.

Der er i 2021-2022 arbejdet med en risikoanalyse bestdende

af bl.a. menneske- og arbejdstagerrettigheder, antikorruption

og forretningsetik. Dette arbejde danner baggrund for en
igangveerende proces med risikoafdaekning til ESG-rapportering.
De initiativer og handlinger denne analyse affeder vurderes
lebende.

Herunder er arbejdet med etablering af en Whistleblowerordning

— ogsé rettet mod eksterne interessenter. Antikorruption bliver et

af selskabets fokusomrader i det kommende Fraud Management
Program. Derfor vil der veere fokus pé dette omrade i 2023 med

traening, opdatering af politikken, kampagne mv.

Politik, princip eller ambition
Y Y Royal Arctic Line har en antikorruptionspolitik med

nultolerance overfor bestikkelse og korruption, og selskabet
forpligter sig til at overholde alle relevante love i de lande der
anlgbes, og hvor selskabet har forretningsforbindelser. De
relevante medarbejdere traenes i antikorruption, hvor det er
relevant for deres jobfunktion.

Fokus i 2022
Ingen registrerede tilfeelde med bestikkelse, smering, afpresning
eller lignende.

/ Udvikling

I | | | At kunne sté inde for at leveranderkasden har styr pa deres
klima- og miljeaftryk samt deres arbejdstagere og sociale forhold

er vigtigt for Royal Arctic Lines omdemme og afrapportering i
fremtiden. Det kan medfere en bedre position i markedet, da det i
hojere grad bliver et konkurrenceparameter i fremtiden. Da Royal
Arctic Line som tidligere beskrevet vil tilslutte sig SBTi, er det et
krav at der er overblik over klimapavirkningen fra leveranderkaeden,
hvilket en Leverander Code of Conduct, samt kontrakterne med de
enkelte leveranderer kan medvirke til at sikre.

ESG-nggletal ESG-note

Compliance Due Dilligence Program

Antikorruptionstreening af medarbejdere G.5
Konkurrenceret traening af medarbejdere G.6
GDPR treening G.7

Enhed 2022/Baseline 2021 2020

Antal bestéet - -
Antal bestéet 6 44
Antal bestéet 8 53

Henvisning til ESG-nogletal: (G)

Compliance Due Dilligence Program se side 73 og noteroplysninger pa side 78.
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CEY@ Mal nggletal 2023
(S Medarbejdere i relevante stillinger skal gennemga og
besta antikorruptionstraening.

7, Mal for 2023
~)) e Antikorruptionspolitikken skal revideres
e Gennemferelse af antikorruptionstraening for relevante
medarbejdere
e Traening i konkurrenceret og GDPR-treening for de
medarbejdere, hvor det vurderes at veere relevant
e Udarbejdelse af en risikoanalyse, der skal
danne baggrund for den fremadrettede
antikorruptionstreening og -indsats

Risici og muligheder

Selskabet har en spredt organisationsstruktur med flere
forskellige havne og skibe, der i hverdagen har en relativ
decentral drift og beslutningskompetence. Dette kan medfere
en risiko for, at der forekommer korruption, svig og nepotisme
i mindre skala, som det vil vaere sveert at opdage fra centralt
hold. For at mindske og undgé disse risici er der fokus pa det
nye Fraud Management Program. Der vil blive afholdt traening
for medarbejderne, sa de ogséa decentralt er opmasrksomme
pa risici. Hvis der er mistanke om uetisk forretningsadfaerd

er der givet mulighed for indberetning igennem selskabets
Whistleblowerordning.

Whistleblowerordning

Via Royal Arctic Lines Whistleblowerordning kan medarbejdere,
ledelse, bestyrelse, samarbejdspartnere og andre trygt og
fortroligt indberette alvorlige og kritisable forhold, hvis de har en
begrundet mistanke om det. Det kan f.eks. vaere gkonomiske
forhold, forurening, arbejdsmiljo, seerligt kreenkende adfeerd mv.

Fokus i 2022
At eventuelle henvendelser bliver behandlet hurtigt og med den
rette diskretion.

7 Udvikling

| | I | Whistleblowerordningen blev sat i drift i december 2021,
hvor Royal Arctic Lines medarbejdere og bestyrelse kunne
indberette grove uregelmeessigheder. Der har ikke veeret nogen
henvendelser i 2022.

| starten af januar 2023 udvides Whistleblowerordningen til at
omfatte samarbejdspartnere og andre interessenter, der herefter
kan indberette via ordningen.

@Y@ Mal nggletal for 2023

(ST Eventuelle henvendelser skal behandles efter de
retningslinjer, der er for Whistleblowerordningen.
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w7\ Pavirkning af samfundet

i

=/ Korruption i alle former er skadeligt for samfundet

og tilliden til institutioner og virksomheder, der er involveret i
korruption, forsvinder. Derfor er det veesentligt, at korruption
aktivt bliver mindsket (mitigeret, red.) og modarbejdet i alle
tilfeelde. Royal Arctic Lines vigtige funktion i samfundet og store
beraringsflade med borgere og virksomheder, seerligt i Grenland,
men ogsa i store dele af Nordatlanten, ger, at selskabet har en
seerlig forpligtigelse til aktivt at modarbejde korruption.

Pavirkning af Royal Arctic Line

Enhver form for involvering eller bare mistanke om
involvering i korruption vil f& konsekvenser for selskabet i
form af beder og sanktioner samt en tillidskrise til selskabet.
Dette kan seette Royal Arctic Lines omdemme over styr, da

tillid fra ejerne og samfundet er vigtig for Royal Arctic Lines
eksistensberettigelse.

f@ ‘ Mal for 2023

"/ e Kendskabet til Whistleblowerordningen skal udbredes
blandt b&dde medarbejdere og samarbejdspartnere,
s& de ved, hvor de kan henvende sig med eventuelt
relevante observationer

¢ Der skal foretages en testhenvendelse for henholdsvis

intern og ekstern indberetning i lebet af aret, hvis ikke
der kommer ordinzere henvendelser fra henholdsvis
intern og ekstern indberetning, s& ordningens funktion
sikres og evalueres

% Pavirkning af samfundet
Det er vigtigt at alvorlige og kritisable forhold i samfundet

bliver opdaget og stoppet i tide, s& en uhensigtsmaessig kultur
ikke udvikler sig. Derfor er det vigtigt, der er mulighed for at
indberette sadanne forhold i et system, hvor der ikke er risiko for
repressalier og hvor indberetningen kan geres anonymt, hvis det
onskes.

Pavirkning af Royal Arctic Line
En Whistleblowerordning er vigtig for at sikre, at

anmeldelser af grove uregelmaessigheder i firmaet bliver
indberettet, s& der hurtigst muligt kan tages hand om det, samt
at der ikke potentielt kan udvikle sig en skadelig kultur, hvor nogle
kan "slippe afsted” med selskabsskadelig adfaerd. Dette geelder
bade gkonomisk kriminalitet, der potentielt kan koste selskabet
dyrt, og indenfor arbejdsmiljg, hvor gode medarbejdere stopper
pga. ubehageligt arbejdsmiljo eller arbejdsklima.

Leverandarer og samarbejdspartnere

Som et af de storste selskaber i Gronland har Royal Arctic Line
en seerlig forpligtigelse til at pavirke det grenlandske samfund
og erhvervsliv i en positiv retning — bade indenfor klima og milja,
det sociale omrade og indenfor de universelle rettigheder og
konventioner.

Derfor er det vigtigt, at der er fokus pé leveranderkaedens aftryk
péa disse emner.

Politik, princip eller ambition
Y Leverandorer med et forretningsomfang pé >250 000
kr. eller som anses for strategisk vigtige for forretningen, skal

hvert 3. &r underskrive Royal Arctic Lines Leverander Code of
Conduct.

Fokus i 2022
Pabegynde arbejdet med at f& udarbejde en opdateret
Leverander Code of Conduct.

_—7 Udvikling

| | Der er ved at blive udarbejdet en opdateret Leverander
Code of Conduct, som Royal Arctic Lines leveranderer med et
betydeligt forretningsomfang skal underskrive. Der skal i 2023
udarbejdes retningslinjer for, hvilke kriterier der ligger til grund for
at leverandgrer skal underskrive Leverander Code of Conduct.

Da der ikke hidtil er blevet udfert audits af leveranderer eller
samarbejdspartnere, skal der udarbejdes en plan for opfelgning
pé leveranderer der underskriver selskabets Leverander Code of
Conduct.

ElG Mal negletal for 2023
(ST Mindst 70 % af de relevante leveranderer skal have
underskrevet Royal Arctic Lines Leverander Code of Conduct.

—~. Mal for 2023
“\g@/“ Royal Arctic Lines Leverander Code of Conduct skal
sendes til underskrift ved de relevante leverandorer.

Pavirkning af samfundet

Som en af de starste virksomheder i Grenland kan
Royal Arctic Line vasre med til at pavirke leveranderer til
at have yderligere fokus pa klima, milje, sociale forhold,
arbejdstagerrettigheder m.v., hvilket kan have en positiv
indvirkning pa samfundet generelt.

Pavirkning af Royal Arctic Line

= At kunne sté inde for at leveranderkaeden har styr
pé deres klima- og miljgaftryk samt deres arbejdstagere og
sociale forhold er vigtigt for Royal Arctic Lines omdemme og
afrapportering i fremtiden. Det kan medfere en bedre position i
markedet, da det i hgjere grad bliver et konkurrenceparameter i
fremtiden. Da Royal Arctic Line som tidligere beskrevet vil tilslutte
sig SBTI, er det et krav at der er overblik over klimapavirkningen
fra leveranderkasden, hvilket en Leverander Code of Conduct,
samt kontrakterne med de enkelte leverandgrer kan medvirke til
at sikre.
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DATA OG RAPPORTERINGSMETODE

| dette kapitel er ESG-nggletal oversigten og vi vil redegere for baggrunden for regnskabsmetoden og valg af ESG-nagletal.

Anvendte rammevaerk der danner
grundlag for ESG-nggletallene

Afrapporteringen baserer sig pé internationale standarder
herunder ambitionen om tilslutning til Science Based Targets
Initiatives (SBTi) mélsaetninger. Der er anvendt velkendte og
sammenlignelige rammevaerk for maden at arbejde med
baeredygtighed og datakvalitet til en ESG-rapportering. Disse
beskrives ogsa i afsnittet baeredygtighedsrammer, se side 22.

Anvendte internationale standarder, rammer og principper
e Danmarks Skibskredit A/S standard
e ESG-hoved- og negletal i &rsrapporten
fra Finansforeningen / CFA Society Denmark,
FSR danske revisorer og Nasdag Copenhagen
e  Greenhouse Gas protokollen (GHG-protokollen)
e Poseidon Principles
e  Science Based Targets Initiative (SBTI)
e Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)

Til risikostyring af selskabets indsatser i forbindelse med
minimering af negativ pavirkning af klima og miljg, er der taget
udgangspunkt i (TCFD) og SBTi.

Selskabets ESG-data er udvalgt pé& baggrund af deres
vaesentlighed og er i overensstemmelse med Finansforeningens,
FSR-danske revisorers seneste retningslinjer for rapportering.

Royal Arctic Line arbejder pa at inkludere flere af de negletal, der
anbefales af disse faglige organer, nar dataenes modenhed og
den forbedrede datakvalitet tillader det.

Som et eksempel, og selv om det er et vigtigt emne, rapporterer
selskabet i naervasrende rapport ikke pa scope 1 og 3, hvilket
primeert skyldes manglende data. Udviklingsforlabet med CO--
regnskabet er en proces, der bevaeger sig fra en manuel intern
tryktest til en intern beta-version i 2023. Mélet er en automatisk
proces med baseline i 2024 klimaregnskab.

| 2023 er mélet at videreudvikle etablering af interne processer
til indsamling, kontrol og dokumentation af de bagvedliggende
opgerelser af nogletallene.

Regnskabspraksis for udviklingsdata
nagletal til ESG-rapportering

Der er anvendt en regnskabspraksis, som er i det tidlige
udviklingsstadie inden for ESG-rapportering. Beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis for specifikke nagletal er anfert i de relevante
noter i en 3-arig oversigt. | ESG-noterne er der en forklaring,
definition og beskrivelse af beregningsmetoden for de relevante
nogletal. Der er ogsa en begrundelse i noterne for nagletallets
relevans. Der er foretaget vaesentlig regnskabsmaessige skan,

da der er usikkerhed forbundet med data relateret til CO2e-

udledninger til GHG-protokollens scope 2 afrapportering pa
nuveerende tidspunkt. | Finansforeningens, FSR — danske revisorers
seneste retningslinjer for rapportering er der afgraenset til at der
ikke er inkluderet nogletallet "Fastholdelse af kunder”, da selskabet
pé nuvaerende tidspunkt ikke har identificeret dette negletal som

et veesentligt datapunkt grundet selskabets forretningsmodel.
ESG-data opgeres for hele regnskabsperioden, medmindre andet
angives.

Vaesentlighed

Vores beeredygtighedsrapportering tager udgangspunkt i

Royal Arctic Lines vurdering af, hvilke ESG-faktorer der er mest
veesentlige for rederiet. Det vil sige de forhold, der er mest
afgerende for vores forretningsmodel, interessenter, strategi samt
de aktiviteter, der har den starste klima- og miljgpavirkning.

Det er afgerende, at veesentlige oplysninger omfatter bade
den positive 0g negative udvikling inden for vores aktiviteter.
De udvalgte omrader skal veere med til at redegerelsen giver
et retvisende billede af vores arbejde med samfundsansvar og
baeredygtighed.
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ESG-nggletal

| processen frem mod en ESG-rapportering har vi udvidet vores tidligere rapportering af nagletal, som i naerveerende daekker flere
relevante aspekter i ESG. Disse tilfgjede punkter kaldes udviklingsdata negletal.

ESG-nggletal

(E) Klima og miljeforhold

ESG-note

Enhed

2022
Baseline

2021

2020

Klima og miljeforhold nggletal
Skibenes braendstofforbrug
MGO

HFO LS

HFO HS

Andre klima- og miljeforhold
Kilobraendstof/semil

Somil sejlet

Kubikmeter flyttet koncessioneret
Kubikmeter flyttet inkl. projektgods
Kubikmeter flyttet i alt

Udviklingsdata nggletal indenfor klima og miljeforhold

Udvikling i andre klima- og miljgforhold
Mobilkraner pa elkraft

Greenhouse gas (GHG) CO2-emissioner
COze, scope 1

COze, scope 2

COze, scope 3

Energiforbrug pa land

Elforbrug

Fjernvarmeforbrug

Vedvarende energiandel

Vandforbrug

Andre emissioner

SOx

NOx

Affaldsmaengder skibe

Plastik

Madaffald

Husholdningsaffald

Driftsaffald

Forklaring

E.1
E.2
E.3

E.4
E.5
E.6
E.6
E.6

E.7

E.8
E.9
E.10

E.11
E.12
E.13
E.14

E.15
E.15

E.16
E.16
E.16
E.16

Tons
Tons

Tons

Kilo/semil
Semil
Kubikmeter
Kubikmeter
Kubikmeter

Timer

Tons
Tons

Tons

kWh
kWh
%

Kubikmeter

Kilo
Kilo

Kubikmeter
Kubikmeter
Kubikmeter

Kubikmeter

8.792
6.351
11.030

62,50
397.842
1.010.801
1.059.120
1.125.257

400

1.240.276

11.769.570
1.083.429

12.894

4.369
1.500

335
376
2,33
223

9.484
7.270
10.583

64,34
424.897
991.842

1.034.682
1.067.320

8.283
14.233
6.143

58,89
486.683
945.895
983.532
986.943

Bindestreg (-) betyder det ikke har vaeret muligt datadrevet at traskke et tal. Eller at beregningsmetoden er aendret pd sammenlignelighedsgrund.
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ESG-nggletal

ESG-note

Enhed

2022
Baseline

2021

2020

Sociale forhold nggletal
Fuldtidsarbejdsstyrke

Elever

Sygefraveer

Udviklingsdata negletal indenfor sociale forhold
Diversitet

Kensdiversitet

Lenforskel mellem kon

Keonsmaessig sammensaetning af ledelsen
"Konsdiversitet for gvrige ledelseslag "
"Kensdiversitet for avrige ledelseslag direktarniveau”
Medarbejdere og medarbejdertilfredshed
Medarbejderomseastningshastighed

MTU til ses og i land

Svarprocent / engagement

Trivsel / arbejdsglaede

Til s@s

Svarprocent / engagement

Trivsel / arbejdsglaede

I land

Svarprocent / engagement

Trivsel / arbejdsglaede

Forebyggelse af ulykker

Nearmiss pa skibe

Nearmiss pa havne

Lost time accidents (LTA) pa skibe

Forklaring

Bindestreg (-) betyder det ikke har vesret muligt datadrevet at traskke et tal. Eller at beregningsmetoden er aendret pa sammenlignelighedsgrund.

Fodnote

(1)  Beregningsmetoden for sygefraveer inkluderer ikke sefolk, hvorfor tallet ikke kan sammenlignes med tallene i 2021-2022.

Direktionen blev udvidet fra 3 medlemmer til 7 medlemmer i 2022, hvorfor tallene fra tidligere ikke kan sammenlignes.

| 2021 blev der ikke rapporteret pd MTU-svarprocent for se og i land samlet i CSR-rapporten 2021, men oplyst svarprocent 83 % pa land.

| 2021 blev et nyt tiltag lanceret, hvor MTU’en er delt op imellem faggrupperne til sgs og i land. Tallene i 2020 afspejler derfor udelukkende et samlet

NG

2

= = =

billede af hele selskabet.

S.1
S.2
S.3

S.4

S.5

S.6
S.7

S.8

S.9
S.9

S.9
S.9

S.9
S.9

S.10
S.11
S.12

FTE
FTE
Dage/FTE

%

Gange

%
%

%

%

Point

%
Point

%
Point

Personer
Personer

Personer

787
42
3,15

32.95

1,09

28,71
42,86 @

70
75

48
65

84
79

98

849
55
2,44

26,76
33,33

63
72

83
77

110
10

794
57
4,900

25
33,33

72@
75

51
66

81
77

80
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ESG-nggletal ESG-note

Enhed

2022/
Baseline

2021

2020

(G) Ledelsesforhold

Ledelsesforhold nagletal

Bestyrelsens kansdiversitet

Udviklingsdata negletal indenfor ledelsesforhold
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere

Corporate Policy Program
Politikker og Due Diligence

Antikorruptionspolitik

Business Code of Conduct

Leverander Code og Conduct
Menneskerettighedspolitik
Ligestillingspolitik

Compliance Due Diligence Program
Antikorruptionstreening af medarbejdere
Konkurrenceret traening af medarbejdere
GDPR treening

Forklaring

Bindestreg (-) betyder det ikke har vesret muligt datadrevet at treskke et tal. Eller at beregningsmetoden er aendret pd sammenlignelighedsgrund.

Fodnote
(5) Enhed: Ja/nej betyder udarbejdet eller due diligence i lebet af aret.

G.1

G.2
G.3

G.4
G.4
G.4
G.4
G.4

G.5
G.6
G.7

%

%
Gange

Ja/nej ©
Ja/ngj
Ja/ngj
Ja/nej
Ja/ngj

Antal bestéet
Antal bestaet

Antal bestaet

50

94,7
6,7

Ja
Nej
Nej

Ja

Ja

50

44
53

50
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Noteroplysninger

| vores ESG-noter er formalet en konsistens regnskabspraksis, hvorfor der en forklaring, definition og
beskrivelse af beregningsmetoden for de relevante nagletal. Dertil er der oplyst begrundelse for nagletallets relevans.

ESG-noter: (E) Klima og miljeforhold negletal

ESG-note | Nagletal / enhed | Forklaring, definition og beregning af nggletallet

ESG-noter: (E) Klima og miljeforhold nggletal

ESG-note | Nogletal / enhed | Forklaring, definition og beregning af nagletallet Begrundelse for noagletallet

Begrundelse for nggletallet

MGO / Tons Sarfaq Ittuk, Nanoq Arctica, Siuana Arctica, Maleraq Arctica, Ivalo Arctica, Minik Skibenes brasndstof udger den E.10 Udvidet scope med ufuldstaendig ESG-rapportering.
Arctica, Arpaarti Arctica og Tiliog Arctica bruger MGO (Marine Gas Olie) til fremdrivning. procentvise sterste udledningskilde i o Lo . . i
Derudover bruges MGO ogsa i stort omfang til evrige skibes hjeelpemaskiner til selskabet. COze, scope 3/ Scope 3 emissioner er selskabets indirekte udledninger, Der henvises fil fodnote 1.
produktion af elektricitet ombord. MGO er dieselolie beregnet til skibe. Metriske tons / dgr er opdelt i 15 kategorier. o
COse Klimaregnskabet er under udvikling, og der forventes
Beregning: Méanedlig maling af vaeskestand som omregnet til volume dermed udger at kunne rapportere pa dette senest i 2024.
forbruget malt omregnet til tons. . . .
Beregning: Der henvises til fodnote 1.
E.2 HFO LS / Tons Irena, Mary og Malik Arctica sejler primaert pa HFO LS (lavsvovls olie) Da disse skibe ikke  Skibenes braendstof udger den Udvici o ufuld o ESG )
har installeret scrubber skal de bruge olie som overholder greensevaerdien 0,5 %. procentvise sterste udledningskilde i E.11 Wietsi Seerae mizel vilesizanely HERRTETE
Beregning: Manedlia maling af vasskestand som omreanet til volume dermed udaar CERE Energiforbrug / Den forbrugte elektricitet er indkebt fra lokale forsyningsselskaber. Opgerelse inkluderer Nogletallet viser, hvor energiintensiv et
forbrt? i ?ﬂ At omre gnet il tgons 9 9 kWh forbruget til kontorer samt havne, der er drevet af Royal Arctic Line. selskab er. Et hejt energiforbrug kan
9 9 ) veere et risikoparameter, da adgang
E.3 HFO HS / Tons Tukuma Arctica som har scrubber installeret kan sejle p& HFO HS, HFO har en bevagenhed i forhold til Beregning: Opgzrelse ud fra de manedlige opgerelser fra forsyningsselskaberne. til rigelig energi og.ikke mir\dst rigeligt
og kan vaske reggassen til at minimere sine udledning til under kravet p& 0,5 % svovl. de miliomasssige konsekvenser bade Der henvises til fodnote 1. VEBYEERS D G ke BN e
i form af udledning og ved et evt. udfordring pé nogle af de lokationer,
Beregning: Manedlig maling af vaeskestand som omregnet til volume dermed udger udslip af HFO. Skibenes braendstof hvor Royal Arctic Line opererer.
forbruget malt omregnet til tons udger den procentvise storste Der henvises il fodnote 1.
udledningskilde i selskabet. E.12 Udvidet scope med ufuldstaendig ESG-rapportering.
i Udtryk for realiseret malt i kg breendstof per sejlet somil. Sammenligningen af effektiviteten ar
E.4 Klloﬁr?}g_?siof / Y 9 P ) . oning Fjernvarme- Den forbrugte fiernvarme er indkebt fra lokale forsyningsselskaber. Opgerelse inkluderer For at kunne se hvor energiintensiv
sam! LO Beregning: kg/nm — Antal tons forbrugt braendstof mod sum ' forbrug / forbruget til kontorer samt havne, der er drevet af Royal Arctic Line. et selskab er. Et hejt energiforbrug
somil af sejlet ant.al e kKWh Der henvises til fodnote 1. kan veere et risikoparameter, da
: adgang til rigelig energi og ikke mindst
E.5 Somil sejlet / Uditryk for skibenes aktiviteter i lobet af &ret. Det er skibe i drift. Nar et skib er udchartret  Sammenligning af summen af semil Beregnjng: Opgerelse ud fra de ménedlige opgorelser fraﬂforsyningsselskaberne. Der rigeligt vedvarende energji vil veere en
Somil er det ikke med i beregningen. Sejlads fra skibsveerft og sejlads til ophugning er ligeledes  4r for &r. Distancen er et udtryk som er to malere i Aalborg, hvor denne opgerelse er baseret pa forventet forbrug, da den udfordring i overskuelig fremtid.
ikke medregnet. er veesentlig for driften af rederiet. endelige opgerelse fra forsyningsselskabet ikke er modtaget. Forbruget forventes til at Der henvises til fodnote 1.
Udgangspunkt for mange andre stemme godt overens med det forventede forbrug.
Beregning: Sum af manedlig rapportering af realiseret sejlet distance. beregninger og negletal som beskriver
gning 9rapp ° g red eg ot sgaktivigtj ot ‘ E.13 Udvidet scope med ufuldsteendig ESG-rapportering.
E.6 Kubikmeter Tidligere &r har der kun veeret rapporteret p& den del af godset, der 14 indenfor den del Masngden af gods, der er flyttet, Vedva.rende Pé nuveerende tidspunkt er det ikke muligt at oplyse, hvor m(aoget af den totale forbrugte  For at kunne opretholde den samme
flyttet / af driften, der er drevet jf. koncessionskontrakten. | 2022 bliver der desuden rapporteret  udger basis for rederiets forretning. energiandel / energi, der stammer fra vedvarende energikilder. Opgerelss i % er afheengig af data fra aktwﬂet ! furemnden udgn at belaste
Kubikmeter pa samlet fragt inklusive projektgods og gods fragtet udenfor de koncessionerede ruter Det er ogs& en indikator for % leveranderer. Kiimaet, sa er adgang fil vedvarende
(mellem Island, Feereerne, Danmark og Sverige). udnyttelsen af kapaciteten. . . . energ|ancljel enl vigtig forudseetning.
Beregning: (vedvarende energi/totalt energiforbrug) *100. Der henvises til fodnote 1.
Beregning: Tallene er trukket fra Royal Arctic Lines fragtrapport-system.
E.7 Udvidet scope med ufuldstsendlig ESG-rapportering. E.14 Udvidet scope med ufuldstaendig ESG-rapportering.
A A Vandforbrug Summen af alt vand indkebt fra forsyningsselskaber. Mange steder i verden er (rent) vand
Mobilkraner pa Der er siden start 2017 kert 10.000 timer pa diesel pa hver kran (to kraner i Nuuk) og Nogletallet kan vaere med til at vise om /ms en meget begraenset ressource.
elkraft / Timer 1.000 timer pd el pa hver kran. Tallet er delt over de 5 ar, der er kert med kranerne og det er en mulighed i driften, at kere Beregning: Opgerelse ud fra de manedlige opgerelser fra forsyningsselskaberne. Der Derfor skal vandforbruget begreenses
Edgangsp;n:tél%roc{[grfor 2."OO|Ol tzlrggg pa diesel og 200 timer pa el. Dvs. der for de to padel fremdfor dl;esgl, datdet vil kunne henvises til fodnote 1. mest muligt. | Grenland er der rigeligt
raner er ko imer pa el i . reducere dieselforbruget. vand de fleste steder. Vand skal dog
behandles med bl.a. klor og UV-lys for
Beregning: Tallene er defineret ved at afleese, hvor mange timer kranerne har kert pa at f& drikkevandskvalitet h\?ilket er et
hhv. diesel og el i lebet af de ferste &r, hvor de har vaeret aktive. ressourceforbrug der brajr begreenses.
) ) , Enkelte steder i Gronland er der
E.8 Udvidet scope med ufuldstaendig ESG-rapportering. omvendt-osmose anlzeg til udvinding
CO2e, scope 1/ Scope 1 emissioner er direkte emissioner, som stammer fra selskabets eget forbrug af Der henvises til fodnote 1. af dr|klkevand, hvilket er en meget
Metriske tons / braendsler og materialer. energlkragvenqe proces.
CO.e Klimaregnskabet er under udvikling, og der forventes at kunne rapportere pa dette Der henvises il fodnote 1.
Senes | 2024, E.15 Udvidet scope med ufuldsteendig ESG-rapportering.
Beregning: Der henvises il fodnote 1. Andre Disse emissioner er farst med i 2022, da der i 2022 har veeret fokus pa disse negletal, Selskabet rapporterer p& SOx og
E.9 Udvidet scope med ufuldstzenlig ESG-rapportering emissioner modsat tidligere &r. NOXx, da de er en del af de standarder
. ) SOx, NOx / Kg selskabet folger, herunder Poseidon
CO.e, scope 2/ Scope 2 emissioner er indirekte emissioner, der stammer fra den energi, der bliver brugt Der henvises til fodnote 1. Beregning: Nogletal er trukket igennem det Norske Veritas (DNV). Principles.
Metriske tons / til at producere elektricitet, fiernvarme og fiernkeling, som selskabet har kebt af 3. part til E.16 Udvidet scope med ufuldstasndlig ESG-rapportering.

COse selskabets eget brug.

. . ) o Affaldsmaeng- Affaldsmaengder er afgraenset til selskabet skibe og omfatter plastik, madaffald, Reducere affaldsmaengder og dermed
Beregning: | Grenland bliver det beregnet ud fra de oplysninger Nukissiorfiit der husholdningsaffald og driftsaffald. 0gsé ressourceforbrug.
angiver for udledt COz2 i forbindelse med el- og varmeproduktionen pa de enkelte skibe /
lokationer. | Danmark bliver scope 2 emissionerne udregnet ud fra forbruget ganget Kubikmeter Beregning: Estimeret volumen afleveret til kommunal affaldshandtering,

med oplysningerne i den forelebige miljodeklaration for 2022 fra Energinet, samt
fiernvarmedeklarationen fra forsyningsselskabet.

ud fra fyldte containere. Opdeling er jf. MARPOL.

FODNOTE 1: Henvises til publikationen: "ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten udgivet af Finansforeningen/CFA Society Denmark,
FSR - danske revisorer og Nasdag Copenhagen, januar 2022.
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Noteroplysninger

| vores ESG-noter er formalet en konsistens regnskabspraksis, hvorfor der en forklaring, definition og
beskrivelse af beregningsmetoden for de relevante nagletal. Dertil er der oplyst begrundelse for nagletallets relevans.

ESG-noter: (S) Sociale forhold nugletal

Fuldtids-
arbejdsstyrke /
Full Time
Equivalenter
(FTE’er)

FTE’er opgeres for at veere i stand til at méle den nedvendige fuldtidsarbejdsstyrke,
der skal til for at drive selskabet. Dette kreever bade den lovmeessige opgerelse af
gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE’er) (dvs. fuldtidsansatte + kompenseret
overarbejde + omregnede timeansatte) tillagt midlertidigt ansatte/vikarer omregnet til
fuldtidsaekvivalenter.

Beregning: FTE-tallet er for hele organisationen uden bestyrelsen.

FTE CREW RAL

FTE CREW AUL

FTE Elever CREW

FTE FUNK

FTE Elever pa Land

FTE TIME

a.+ b + ¢ sannes pa baggrund af samlede antal registrerede degn (hyre+fridegn)
divideret med ménedens dage. Arsgennemsnittet indberettes. d. dannes pa baggrund
ansaettelsesforhold pr. méned og arsgennemsnittet indberettes. e. dannes pa baggrund
af tilknytningsforhold pr. maned og arsgennemsnittet indberettes. f. dannes pa baggrund
af den samlede udgift pr. maned (lenninger) og arsgennemsnittet indberettes.

Der henvises til fodnote 1.

S.2 Elever /
Full Time
Equivalenter
(FTE’er)

Forklaring og definition af negletallet: Landbaserede elever teelles i antal personer,
hvor det ikke omregnes til FTE med fraregnet periode for skoleopholdet, da eleverne
stadig er tilknyttet Royal Arctic Line og modtager elevien. Maritime elever har samme
beregningsmetode som evrige maritime ansattes FTE.

Beregning:

FTE Elever CREW

FTE Elever landbaserede

a. dannes pa baggrund af samlede antal registrerede degn (hyre+fridegn) divideret
med méanedens dage. Arsgennemsnittet indberettes. b. dannes péa baggrund
ansaettelsesforhold pr. méned og arsgennemsnittet indberettes.

Selskabet har fokus pa uddannelse
og kompetenceudvikling af vores
medarbejdere pa alle niveauer

og af elever og leerlinge. Vi har et
seerligt enske om at styrke og aktivt
tage del i uddannelsesniveauet i
Grenland for p& den made at veere
med til at understotte en positiv
samfundsudvikling.

S.3 Sygefravaer /
Dage/FTE

Samlet sygefraveer for elever kan pa nuveerende tidspunkt ikke oplyses, da elever ogsa
har fraveer under deres skoleophold. Selskabet har ikke det samlede antal fraveer fra
deres skoler. Disse tal undlades af den samlede sygefraveer. d. Fravaer grundet Covid-19
er ikke medregnet i den samlede sygefraveer, da bemandingsafdelingen p& nuvaesrende
tidspunkt ikke har disse tal. Opgerelsesprincipperne for sygefraveer inkluderer sefolk,
hvorfor tallet ikke kan sammenlignes med tallet i 2020.

Beregning: (Antal sygedage for alle egne FTE’er i perioden)/(Total FTEer).

a. Sygefraveer CREW

b. Sygefraveer FUNK + TIME

c. Elever FUNK + TIME

d. Covid-19

a. + b. Summen for sygefraveer er alene beregnet pa egen sygdom, her er barns ferste
sygedag ikke medregnet som sygefraveer.

c. Den samlede sygefravaer for elever kan desveerre ikke oplyses, da elever ogsa har
fraveer under deres skoleophold, vi har ikke den samlede antal fra deres skoler. S& disse
tal undlades af den samlede sygefraveer.

d. Fraveer grundet Covid-19 er ikke medregnet i den samlede sygefraveer, da
bemandingsafdelingen ikke har disse tal.

Hvis selskabet har et
uforholdsmeessigt stort antal
sygedage pr. FTE, kan det indikere en
mindre medarbejdertilfredshed og/eller
sundheds-og sikkerhedsproblemer.
Desuden kan en negativ udvikling

i sygefraveer over tid, indikerer
forringelse i arbejdsvilkar.

Der henvises til fodnote 1.

S.4 Kensdiversitet /
%

For tallene til beregning af kensdiversiteten er udgangspunktet funktionzererne, inkl.
ledere og direkterer. FTE-tallet er tilsvarende tilpasset til kun at inkludere denne gruppe.
Datagrundlaget tillader pa nuveerende tidspunkt ikke at beregne kensdiversitet for
timelennede medarbejdere. Det har ikke vaeret muligt datadrevet at traekke et tal for
2020 og 2021.

Beregning: Kensdiversitet = ((Kvindelige FTE’er + Kvindelige midlertidige arbejdere) /
(Fuldtidsarbejdsstyrken)) * 100.

Der henvises til fodnote 1.

S.5 Lenforskel
mellem ken /
Gange

Lenforskel mellem ken er alene beregnet med udgangspunkt i de funktionseransatte.
Medarbejdere ansat pa sesiden (CREW), timelennede og elever er ansatte pa hver deres
overenskomst og ikke medregnet. Lennen for disse grupper er fastsat via overenskomst,
og overenskomsterne skelner ikke pa en medarbejders ken. Der henvises til fodnote 1.

Beregning: Lanforskel mellem ken = Median mandlig len/Median kvindelig len.

Der henvises til fodnote 1.

76

ESG-noter: (S) Sociale forhold nggletal

Nagletal / enhed | Forklaring, definition og beregning af nggletallet

Begrundelse for nggletallet

S.6 Konsdiversitet Omfatter direktion og medarbejdere i ledende stillinger med personaleansvar og/eller Selskabet er i gang med at udvikle
for avrige fagligt ansvar. HR-veerktgjer til datadrevet HR, og
ledelseslag kan nu treekke arlige, sammenlignelige
(M/K) / % Beregning: ((Kvindelige ledere)/(Alle ledere)) * 100. Opgeres i FTE’er. data pa kensdiversitet.

Der henvises til fodnote 1.

S.7 Konsdiversitet Direktionen blev udvidet fra 3 medlemmer til 7 medlemmer den 1. januar 2022. Derfor Der henvises til fodnote 1.
for gvrige kan tallene fra tidligere ikke sammenlignes.
ledelseslag
direktarniveau Beregning: Kensdiversitet for evrige ledelseslag = ((Kvindelige ledere)/(Alle ledere)) * 100.

(M/K) / %

S.8 Medarbejder- Der er taget udgangspunkt i de funktionaeransatte. 5 % af fratradte er typisk af naturlig Selskabet kan ved analyse, fa
omsaetnings- afgang eller sygdom. Mens 2,5 % af fratradte er typisk ansatte, der selv veelger at indsigt i om der tabes potentiale
hastighed / % stoppe i Royal Arctic Line. Dermed maksimum 7,5 % MoT-hastighed er accepteret til f.eks. konkurrenter, i forhold til

af selskabet. Hvis MoT er lavere end 7,5 % vil det betyde en stagnerende forretning kompetencebasen og hvor mange der
(ingen tilfersel af ny viden, nye mader at gere tingene pa, og der kan veere risiko for at forlader selskabet af naturlige &rsager
talentmassen ikke kan forfelge en karriere, hvis der ikke er udskiftning i ledelseslagene. eller ved opsigelse, for at kunne
handle for at fastholde kompetente
Beregning (Landorganisation): ((Frivilige + Ufrivillige forladende FTE’er)/FTE’er) * 100. medarbejdere.
Der henvises til fodnote 1.

S.9 MTU til sgs Medarbejdertilfredshedsundersegelse (MTU) er en temperaturmaling af arbejdsgleede og Det er afgerende for Royal
ogiland/ trivsel. 1 2021 blev et nyt tiltag lanceret, hvor MTU’en er delt op imellem faggrupperne Arctic Line at fortsaette arbejdet
% og point til ses og i land. Tallene i 2020 afspejler derfor udelukkende et samlet billede af hele med vedligeholdelse og egning

selskabet. | 2021 blev der ikke rapporteret pa MTU svarprocent for sg og i land samlet i af medarbejdertrivslen og
CSR-rapporten 2021, men oplyst svarprocent pé land 83 %. arbejdsglaeden.
Beregning: | den 3-arige periode 2022-2020 er det samme opgerelsesmetode.

Undersegelsen foregar via en tredje part og medarbejderdeltagelsen er anonym. Der

rapporteres pa svarprocent/engagement i % og trivsel/arbejdsgleede i point.

S.10 Nearmiss Nearmiss defineres her som uforudsete heendelser, der ikke har resulteret i ulykke, Nearmiss indberetningerne skal
pa skibe / sygdom eller skade — men potentielt kunne have gjort det. medvirke til, at man lebende er
Personer observant pa "usikre tilstande” om

Beregning: Opgerelse af indberetninger i lobet af aret. bord pa de enkelte skibe, sa der
proaktivt kan handles pa evt. fejlkilder.

S.11 Udvidet scope med ufuldsteendig ESG-rapportering.

Nearmiss Mindre arbejdsskader, som ikke har uarbejdsdygtighed til folge — dette definerer Nearmiss indberetningerne skal
pa havne / vi som Nearmiss i land. Mellem arbejdsskader er defineret som vaerende kortere medvirke til, at man lebende
Personer uarbejdsdygtighed til folge (op til en uge). Sterre arbejdsskader er defineret med leengere  observerer haendelser som potentielt
sygemelding (mere end 1 uge). kunne have udviklet sig til en farlig
situation pa havneterminaler, pakhuse
Beregning: Opgerelse af indberetninger i lobet af aret. samt under skibsoperation, og skal i
sidste ende veere medvirkende til at
der ikke sker arbejdsskader.

S.12 Lost time LTA defineres her som hgendelser, der har resulteret i ulykker, sygdom eller skader Denne indberetning er lovpligtig.
accidents (LTA) — safremt den tilskadekomne er uarbejdsdygtig i mere end et degn. Indberetningen tilsikrer, at der er
pa skibe / mulighed for vidensdeling, séledes der
Personer Beregning: Opgerelse af indberetninger i lobet af aret. kan korrigeres for eventuelt tilsvarende

tilstande pa rederiets avrige skibe.

FODNOTE 1: Henvises til publikationen: "ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten udgivet af Finansforeningen/CFA Society Denmark,
FSR - danske revisorer og Nasdaq Copenhagen, januar 2022.
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Noteroplysninger

| vores ESG-noter er formélet en konsistens regnskabspraksis, hvorfor der en forklaring, definition og

beskrivelse af beregningsmetoden for de relevante nagletal. Dertil er der oplyst begrundelse for nagletallets relevans.

ESG-noter: (G) Ledelsesforhold nugletal

Bestyrelsens
kensdiversitet
/%

Kensdiversitet for den generalforsamlingsvalgte bestyrelse opgjort pa balancedagen.

Beregning: ((Kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer) / (Alle
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer)) * 100.

Der henvises til fodnote 1.

G.2 Tilstedevaerelse  Der har i perioden 01.01.2022-31.12.2022 veeret en udskiftning i bestyrelsen. Der henvises til fodnote 1.
pa bestyrelses- Udregningen er dog baseret pa de aktive bestyrelsesmedlemmers deltagelse.
mader / % Medarbejdervalgte medlemmer er medregnet, da dette giver et samlet billede af den
samlede bestyrelses aktivitetsniveau.
Beregning: Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader = ((FAntal bestyrelsesmader,
hvor man har veeret tilstede) pr. bestyrelsesmedlem /(Antal bestyrelsesmader
* Antal bestyrelsesmedlemmer)) * 100.
G.3 Lonforskel Der henvises til fodnote 1 Der henvises til fodnote 1.
mellem CEO og
medarbejdere / Beregning: Lanforskel mellem CEO og medarbejdere = CEO kompensation/ Median
Gange medarbejderlon.
G.4 Politikker og De relevante politikker er udarbejdet, opdateret/revideret og behandlet af bestyrelsen i Gennemsigtighed og for at veere pa
due diligence / lobet af aret. forkant med lovgivning samt overholde
Ja/nej lovkrav. Ved at politikkerne bliver
Beregning: Ja / nej behandlet pa et bestyrelsesmade i
lobet af &ret, sikres det at bestyrelsen
er informeret om hvilke lovkrav, der er
for politikker i selskabet, samt at disse
politikker bliver evalueret og opdateret
i forhold til eventuelle nye krav eller
andre forhold, der kan indvirke pa
politikkernes relevans.
G.5 Antikorruptions-  Relevante medarbejdere skal have bestaet antikorruptionstraening. Det er en metode til at kleede
traening / Fremadrettet skal medarbejdere jeevnligt have genopfrisket deres traening, medarbejderne pa til at handtere
Antal bestaet disse vil ogsé indgé i opgerelsen. problematikker vedr. korruption i
bred forstand. Dette skal understotte
Beregning: Antal relevante medarbejdere, der i lobet af aret har bestaet selskabets arbejde med Fraud
antikorruptionstraening malt op imod antallet af relevante medarbejdere der Management.
er tildelt traeningen.
G.6 Treening i Relevante medarbejdere skal have bestéet traening i konkurrenceret. Det er et redskab for at de relevante
konkurrenceret Fremadrettet skal medarbejdere jeevnligt have genopfrisket deres traening, medarbejdere er opmaerksomme pa
/ Antal bestaet disse vil ogsa indga i opgerelsen. problematikker vedr. konkurrence i
bred forstand. Dette skal understotte
Beregning: Antal relevante medarbejdere, der i lebet af ret har bestaet traening i selskabets arbejde med Fraud
konkurrenceret. Management Program.
G.7 Treening i GDPR Relevante medarbejdere skal have bestaet GDPR-traening. Det er et redskab der skal skaerpe

/ Antal bestaet

Fremadrettet skal medarbejdere jeevnligt have genopfrisket deres traening,
disse vil ogsé indga i opgerelsen.

Beregning: Antal relevante medarbejdere, der i lobet af aret har bestaet
GDPR-treening.

opmaerksomheden pé problematikker
vedr. GDPR i bred forstand. Dette skal
understotte selskabets arbejde med
Fraud Management.

FODNOTE 1: Henvises til publikationen: "ESG-hoved- og negletal i &rsrapporten udgivet af Finansforeningen/CFA Society Denmark,
FSR - danske revisorer og Nasdag Copenhagen, januar 2022.
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Rapportens omfang

| rapporten praesenteres Royal Arctic Lines strategi og giver et gjebliksbillede af, hvor selskabet stér.

Vi forklarer, hvordan vi arbejder, og diskuterer nogle af de udfordringer, selskabet stér over for i forbindelse med vores beeredygtighedsindsats.

Vores strategi bygger pé tre principper: (E) Klart ansvar for klima & miligpavirkning, (S) Ansvar for det hele menneske og (G) Ansvarlig
ledelse i en 3-arig periode.

Baeredygtighedsrapporten for Royal Arctic Line er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for
virksomheder i regnskabsklasse D.

Det er redegerelse for samfundsansvar og for den kensmaesssige sammensaetning af ledelsen, jf. §99a og §99b i
arsregnskabsloven, som sat i kraft for Gregnland ved kongelig anordning.

Vi vil gerne hare jeres kommentarer, forslag eller spergsmal til vores rapport, strategi og resultater.
| er meget velkomne til at sende jeres input til Baeredygtighedsafdelingen: sesgc@ral.gl
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