Kommissorium for Nominerings- og vederlagsudvalget i Royal Arctic Line A/S

1. Indledning

1.1. P& bestyrelsesmgde den 2. september 2014 blev det besluttet at nedsaette et nominerings- og
vederlagsudvalg, som et sags forberedende udvalg med respekt for forretningsordenen for
bestyrelsen.

1.2. Dette kommissorium gennemgas, ajourfgres og godkendes arligt i bestyrelsen. Forslag til
&ndringer kan stilles af ethvert bestyrelsesmedlem, herunder af nominerings- og
vederlagsudvalgets medlemmer.

1.3. Vedden daglige ledelse forstas direktionen, der defineres som den til enhver tid i selskabsregistret
registrerede administrerende direktgr.

2. Konstituering og formdl

2.1. Udvalgets funktioner udgves af bestyrelsens formand og naestformand som udvalgets henholdsvis
formand og naestformand. Bestemmelserne om inhabilitet, som beskrevet i bestyrelsens
forretningsorden, gaelder ogsa for arbejdet i udvalget, dog modificeret saledes at, at direktionen
indgar i forhandlingen af egne kontraktforhold, jf. pkt. 6.1.

2.2. Udvalget har alene et forberedende formal forud for behandlingen i bestyrelsen og ma ikke
medfgre, at vaesentlig information, som alle medlemmer af bestyrelsen har behov for alene tilgar
udvalget. Udvalget gennemgar nominerings- og vederlagsrelaterede forhold, som bestyrelsen,
udvalget selv eller ekstern revisor matte gnske gjort til genstand for en naarmere gennemgang.

3. Nominerings- og vederlagsudvalgets mgder

3.1. Der afholdes mgde minimum 2 gange arligt, samt nar formanden finder det ngdvendigt. Et mgde
afholdes i forbindelse med budgettet for det kommende ar samt et mgde i forbindelse med
fremlaeggelse af arsregnskab. Formanden indkalder til mgde samt udsender dagsorden.

3.2. Deltagere er udvalgets medlemmer og hvem der i gvrigt anses for relevant at indkalde til mgder i
nominerings- og vederlagsudvalget.

3.3. Der fgres referat af alle udvalgets mgder, evt. af bestyrelsens referent/sekretaer, men formanden

for udvalget kan beslutte at szerlige personfglsomme oplysninger behandles med seerlig
fortrolighed og derfor ikke medtages i referatet. Referatet udsendes til resten af udvalget til
gennemgang og tilrettelse inden udsendelse til resten af bestyrelsen.

4. Bemyndigelse mv.

4.1.

4.2.

Udvalget har bemyndigelse til at undersgge alle forhold, der ligger inden for rammerne af
kommissoriet og indhente ngdvendige oplysninger og assistance hos selskabets ansatte via
direktionen.

@vrige bestyrelsesmedlemmer, direktionen, den eksterne revisor samt relevante ansatte er
forpligtede til at deltage i mgder hvis de indkaldes af udvalget.

5. Nomineringsrelaterede opgaver

5.1.

5.2.

5.3.

5.4,
5.5.

Beskrive de kvalifikationer, der kraeves i direktionen samt vurdere dennes kompetence, viden,
sammensatning og erfaring.

Arligt vurdere organisationens struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater, og anbefaler
eventuelle @ndringer til bestyrelsen.

Arligt vurdere direktionens kompetence, viden og erfaring, og rapportere dette til bestyrelsen.
Indstille forslag til bestyrelsen om kandidater til administrerende direktgr.
Successionsplanlaegning  for  direktionen samt  politikker og retningslinjer  for
efterfglgerplanlaegning for chefstillinger, som refererer til direktionen.



6.

8.

9.

10.

5.6. Udvalget skal sikre at direktionen kan varetage ejerens interesser og selskabets behov for
kvalifikationer, kapacitet og diversitet. Udvalget skal have fokus pa mangfoldighed, med hensyn
til kgn, alder, faglig bredde, relevante kompetencer, erfaringer, baggrund og lokal forankring i
sammensatningen af direktionen.

5.7. Forinden gennemfgrelse af eventuel sggeproces til en given post, udarbejdes en beskrivelse af
den gnskede profil med de kompetencer, erfaring og viden, der er behov for, der indstilles til
beslutning i bestyrelsen.

5.8. Foretage vurdering af kandidater og deres kompetence, erfaring og viden, der indstilles til
beslutning i bestyrelsen.

Vederlagsrelaterede opgaver

6.1. Forhandle vederlag til direktionen i henhold til geeldende kontrakt pa baggrund af fuldmagt givet
af bestyrelsen og orientere bestyrelsen om resultatet.

6.2. Udarbejde vederlagspolitik for direktion og ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa
selskabets aktiviteter samt ansatte i kontrolfunktioner. Vederlagspolitikken fastssetter principper
for tildeling af vederlag. Politikken vedtages af bestyrelsen. Specifikke individuelle vederlag
fastsaettes af selskabets daglige ledelse i overensstemmelse med vederlagspolitikkens principper.

6.3. Sikre at vederlag og tilknyttede Ignaccessorier er i overensstemmelse med vederlagspolitikken.

6.4. | forbindelse med budget overvage forudsaetninger og niveau for Ignninger for et kommende
regnskabsar.

6.5. Overvage at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til bestyrelse og direktion er korrekt,
retvisende og fyldestggrende.

6.6. Overvage relevante opgaver i relation til ovenstdende eller andre opgaver som bestyrelsen
henlaegger til behandling i vederlagsudvalget.

6.7. Se til, at selskabets vederlagspolitik er ajour og forelaegge eendringsforslag til bestyrelsens
godkendelse.

Rapportering og indstilling til bestyrelse

7.1. Udvalget orienterer pa fgrstkommende bestyrelsesmgde efter et udvalgsmgde om udvalgets
aktiviteter. Her fremlaegges endvidere eventuelle indstillinger og anbefalinger til endelig
beslutning i bestyrelsen.

7.2. Godkendte referater udsendes til alle bestyrelsesmedlemmerne umiddelbart efter afholdte
mgder. Godkendte referater opbevares sammen med selskabets protokoller og journaler. Alt
materiale forelagt for eller udarbejdet af udvalget, stilles til radighed for bestyrelsens medlemmer
pa Director’s Desk.

Andre opgaver

8.1. Udvalget gennemfgrer arligt bestyrelsesevaluering, hvert andet ar udfgres dette af en ekstern
konsulent.

8.2. Bestyrelsesformanden kan benytte udvalget i forbindelse med dialog med ejeren om bestyrelsens
sammensatning.

Bistand til udvalgets arbejde

9.1. Udvalget kan benytte ekstern bistand fra rekrutteringsvirksomheder, advokater og lignende til
radgivning. | sa tilfeelde skal bestyrelsen umiddelbart orienteres. Sa vidt muligt benyttes
uafhangige radgivere, som ikke udfgrer andre opgaver for selskabets direktion eller organisation.

Honorar til udvalgets medlemmer
10.1. Honorar fglger aktionaerens honorarpolitik, som ikke omfatter saerskilt honorering af medlemskab
af udvalget. Selskabet refunderer medlemmers eventuelle direkte udgifter ved deltagelse i



udvalgets arbejde, herunder eventuelle rejse- og opholdsudgifter, i henhold til geeldende
retningslinjer.

Kommissoriet ggres tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Godkendt af bestyrelsen d. 3. maj 2019



